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 هدف -1

اهداف، راهبردها،  ،هدف از تدوين برنامه راهبردي و طرح جامع پنج ساله سازمان تدوين چشم انداز، ماموريت

كشور  1404ساله به منظور حركت در مسير دستيابي به چشم انداز  5طرح ها و پروژه هاي سازمان در افق 

اين گام نخست از يك اقدام راهبردي ملّي براي سازماني است كه نقش حاكميتي حوزه فناوري . مي باشد

بررسي وضعيت موجود سازمان و با بهره گيري از بدين منظور  با مطالعه و  .اطلاعات كشور را دارا مي باشد

 ،مدل هاي مدون در زمينه مديريت استراتژيك جهت شناخت كامل وضعيت داخلي و محيط پيرامون سازمان

همچنين در اين راستا اقدام به . ساله سازمان شروع گرديد 5فرآيند تدوين برنامه راهبردي و طرح جامع 

و كوتاه مدت ، سياستها و خط مشي اجرايي سازمان و شناسايي ذينفعان، مطالعه و بررسي اهداف بلند مدت 

ساله، اجرايي سالانه  و تنظيم جداول زمانبندي مربوطه، كنترل آنها و  5تهيه و تدوين برنامه هاي كلان 

نهايت تا در . گرديده استشناسايي عوامل بازدارنده برنامه ها و ارائه طريق در رفع موانع و تعيين اولويتها، 

پروژه هاي مرتبط با طرح هاي حاكميتي محوله از مرتبط با آنها و همچنين پروژه هاي راهبردهاي كلان و 

 .شناسايي گردد وزارت

 

 دامنه كاربرد -2

 دفتر برنامه ريزي و كنترل برنامه ها – سازمان فناوري اطلاعات ايران



  

  روش اجرايي
  

    

 روش آ�	�ل (آ� ���  :كد� ����

���� �������-��	��ات �� )در ا�  ��
فرآيند تدوين برنامه راهبردي و طرح جامع پنج 

  ساله سازمان

 

٤ 

 

  شناسنامه - 3
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  ها مسئوليت - 4

در اداره برنامه ريزي و كنترل پروژه هاي  واحد برنامه ريزياين فرآيند به عهده  اجرايمسئوليت  . 

 .دفتر برنامه ريزي و كنترل برنامه ها مي باشد

a.  برعهده مدير كل دفتر برنامه ريزي و كنترل برنامه ها مي باشد نظارتمسئوليت. 

 

  اجرايي روش -5

وظايف محوله مسئوليت دارد تا موارد ذيل را تهيه و اداره برنامه ريزي و كنترل پروژه ها در راستاي  -٢

 :تدوين نمايد

 تعيين ماموريت سازمان . 

a.  ساله 5تعيين چشم انداز سازمان در افق 

b.  7بررسي وضعيت موجود داخلي سازمان با بهره گيري از مدل پورتر، مدلS   نقاط قوت و ... (و

 ) ضعف

c. ستفاده از مدل فريمن، مدل شناخت و تجزيه و تحليل محيطي پيرامون سازمان با اPEST 5، مدلP 

 )فرصت ها و تهديدات... (پورتر و

d. شناسايي ذينفعان و بازيگران فا 

e. تعيين ارزشها و اصول اساسي سازمان 

f.  شناخت عوامل اصلي موفقيت(CSF) 



  

  روش اجرايي
  

    

 روش آ�	�ل (آ� ���  :كد� ����

���� �������-��	��ات �� )در ا�  ��
فرآيند تدوين برنامه راهبردي و طرح جامع پنج 

  ساله سازمان

 

٦ 

 

g. تعيين اهداف كلان كمي و كيفي 

h. مشخص نمودن سياستها و خط مشي ها 

i. تقسيم بندي كاركردهاي مطلوب سازمان 

j.  تعيين موقعيت استراتژيك سازمان با استفاده از روشSPACE 

k. انجام مطالعات تطبيقي به منظور بهره گيري از بهترين الگو 

l.   شناسايي محورهاي اصلي و اولويت هاي راهبردي سازمان فناوري اطلاعات ايران در برنامه پنج ساله 

m. عاونتهاتدوين راهبردهاي توسعه فا و اولويت بندي آنها و ابلاغ به م 

n. استخراج پروژه ها و اقدامات اساسي سازمان و نيز مشخص كردن اعتبار مورد نياز پروژه ها 

o. ابلاغ پروژه هاي استخراج شده به معاونتها به منظور اجرايي نمودن آنها 

p. برنامه اجرايي سالانه در راستاي برنامه جامع پنج ساله سازمان تدوين 

q.  معاونتها با برنامه اجرايي سالانه و برنامه جامع پنج ساله و بررسي و تطابق سفارشات پيشنهادي

 جلوگيري از انحرافات احتمالي

r. متمركز شدن برطرق دستيابي به اهداف تعيين شده و احتراز از انحراف از مسير 

s. مهيا ساختن ابزارها و تكنيك هاي مناسب براي كنترل اثربخش پروژه ها 

  :  سوابق -7

انداز  سند چشم - 1: تدوين برنامه راهبردي شامل اسناد بالادستي ذيل مي باشدسوابق و مدارك به منظور 

نويس  پيش -4نويس برنامه پنجم توسعه كشور  پيش - 3برنامه چهارم توسعه كشور  - 2بيست ساله كشور 
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 هاي هاي كلي شبكه سياست -6اي  رساني رايانه هاي اطلاع هاي كلي شبكه سياست -5برنامه پنجم توسعه كشور 

سند توسعه كاربرد فناوري اطلاعات و  -8) افتا(سند امنيت فضاي تبادل اطلاعات  - 7اي  رساني رايانه اطلاع

برنامه  -10سند ملي توسعه بخشي فناوري اطلاعات و ارتباطات در برنامه چهارم توسعه  -9) تكفا(ارتباطات 

 اجرايي برنامه - 12تواي الكترونيكي طرح توسعه و ساماندهي مح - 11جامع توسعه تجارت الكترونيكي كشور 

 - ICT 14وزارت  اطلاعات آوري فن و ارتباطات اجرايي برنامه - ICT 13وزارت  اطلاعات آوري فن و ارتباطات

قانون انتشار و دسترسي آزاد به  - 16سند فرابخشي دولت الكترونيك  - 15سند فرابخشي دولت الكترونيك 

هاي  آيين نامه ساماندهي پايگاه -19اي  قانون جرايم رايانه -18قانون تجارت الكترونيكي  -17اطلاعات 

 -22سند راهبردي پدافند غير عامل  - 21ي هاي اينترنتي ايران آيين نامه ساماندهي پايگاه -20اينترنتي ايراني 

مصوبه شوراي  - 23مصوبه شوراي عالي فناوري اطلاعات كشور در مورد الگوي معماري دولت الكترونيكي 

وظايف سازمان فناوري اطلاعات  -24عالي فناوري اطلاعات كشور در مورد الگوي مرجع خدمات الكترونيكي 

 اساسنامه سازمان فناوري اطلاعات -26وظايف سازمان فناوري اطلاعات  -25

 

  


