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½ÿjºĉº~ ÷wý ÿ ûvĀþÝ 5 |w£½w¤Åv ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă $ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ă·¾¯ Ĉ³v¾Õ ćv¾z Ĉĉwúþăv½# ï ÷ÿ¹ ºö«  ĂĊĄ£8 *

7ûv¾ĉv ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ûwù¿wÅ āºþþí 

 ¾Êý ¡wÎ¸Êù 5  ûv¾ĉv ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ûwù¿wÅ 5ûv¾Ą£ I,.4/) 

 ć¾ăwÙ ¡wÎ¸Êù 5 /,. )Ë )#Ĉòý½ $½v¹Āúý I#Ĉòý½ $óÿº« I#Ĉòý½ $½ĀÎù 5 

 ¢Åÿ¾å 5   ))) 

 ìzwÉ 5  

 ĈÆĉĀý ¢Å¾Ąå ¢ĊÞÑÿ 5 w Ċå 

 ¢Év¹¹wĉ 5  ¾Ñw³ xw¤í((((((((((( Ăî{É )¢Åv ¡wÝĒÕv Ĉöù ć 

 ÛĀÑĀù 5  Ăî{É óĀ´£ ûĒí Ăùwý¾z üĉÿº£ ÿ Ĉzwĉ¿½vIP Ĉöù 

 ÛĀÑĀù 5 xĀöÖù ÜÑÿ Ç½vÀñ 

 ā¹ÿÀåv ĂÅwþÉ 5  ¹¾òýwĄ« )))v¾Îýæ ±¾Õ ć¾¬ù 

 ā¹ÿÀåv ĂÅwþÉ 5  ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v āwòÊăÿÂ~æ  ĈÊăÿÂ~ ½ÿwÊù 

 ā¹ÿÀåv ĂÅwþÉ 5  ¡wÝĒÕv ó¹w{£ ÿ ºĊõĀ£ ćwÒå ¢Ċþùv ¢ýÿwÞù_  Ĉþå ¾Ùwý 

 ā¾òþí ćºþz ā¹½ 5  

 ĈĉĀĉ¹ ćºþz ā¹½ 5  

 Ĉöù ĈÅwþÊzw¤í ā½wúÉ 5  



  

yõwÖù ¢Å¾Ąå 
ÿĉñÂĈ ÿĉÅÿ¾Ĉ , 

 ½v¿wzĉzwĈ ÿĉÅÿ¾Ĉ ĉì Â£v¾¤Åvć ½v¿wzĉzwĈ ýĊ¢Æ) , 

Ĉzwĉ½v¿wz IĈÅÿ¾ĉÿ ĈñÂĉÿ óĀÎ´ù ¢ÆĊý) - 

Ĉzwĉ½v¿wz ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉîĉ ¿v óĀÍv Ĉ³v¾Õ óĀÎ´ù ĈĉwĄý ¢Åv) . 
ĂÝĀú¬ù ¡½wĄùćwă ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z Ĉzwĉ½v¿wz ĈÅÿ¾ĉÿ ¾§Āù / 

Ăêö³ ÿĉÅÿ¾Ĉ wúÉ ÷vºí K¢Åv 0 

<Ăêö³ ÿĉÅÿ¾Ĉ; ̄ĊK¢Æ 0 
ĉì ów¨ù xĀ·   1 

Ăêö³ ĈÅÿ¾ĉÿ Ì¤¸ù ¹Ā· ¹w¬ĉv ºĊþí 2 
, )ĂýwÅ½ ÿĉÅÿ¾Ĉ wúÉ K¢ÆĊ¯   2 
- )±¾Õ äĊé wúÉ ĂýĀò¯ K¢Åv   3 

. )xĒé óĀÎ´ù wúÉ K¢ÆĊ¯   3 

/ )ùć¾ĊÆ Ăí Ăz Ăêö³ ćwă ĈÅÿ¾ĉÿ ø¤· Ĉù ¹ĀÉ ÷vºí K¢Åv  4 

0 Ăö³¾ù ½ÿ¾Ñć ½¹ ³v¾ÕĈ Ăêö³ ÿĉÅÿ¾Ĉ wúÉ ,+ 

Ĉ³v¾Õ ìĉ Ăêö³ ĈÅÿ¾ĉÿ ôùwÉ ô³v¾ù ¹ºÞ¤ù ¢Åv)   ,+ 

Ĉzwĉ½v¿wz ĈÅÿ¾ĉÿ ®Ċă ć¾{ýwĊù ¹½vºý)   ,+ 

jĉw wÅĉ¢ wúÉ wÞévÿ Ăúă ñĊ¾ K¢Åv ,0 

êåĀùĊ¢ ĂúăñĊ¾ ß½wåÎ´¤õvĊûĒ R~ĈôU~ ,0 

¿wÅºý¾zć Ăúă ñĊ¾   ,1 

÷vºév Ăúă ñĊ¾   ,2 

Ăõ¹wÞù ½v¿wzĉzwĈ ÿĉÅÿ¾Ĉ ,3 

v¿wz½ĉzwĈ Ăî{É Ýwú¤«vĈI ¿v ¾æÍ w£ ¾íĉ¤Ċówî ÄUù Å½Ċûº ,4 

Å½Ċûº Ăz ¾íĉ¤Ċówî Äù Ăz Ă¯ K¢ÅwþÞù ,4 

yÆí ¾z½wí   -+ 

ôùwÞ£    -+ 

xÿwÅĉ¢ wúÉ Ăz Ă¯ êùĊÃw Ăî{É vć î£ĊĂ K¹½v¹ -, 



 

 

øăw¤Åv½ û¹¾í yÆí ¾z½wí wz ãvºăv Ăî{É ûw£¹Ā· -. 

ĂÍĒ· -/ 

¾Ñĉy ĂúăñĊ¾ ûºÉ 5Ă¯ öùvĀÝĈ v½ ā¿vºývñĊ¾ć ùĈºþí ÿ Ă¯ öùvĀÝĈ v½ ā¿vºývñĊ¾ć 

úýĈºþí -0 

ºĊíw£ ÈĊz ¿v º³ ¾z x¼« ûv¾z½wí ĈÅÿ¾ĉÿ ā¹wÅ ¢Åv -0 

yĉ¾Ñ ĂúăñĊ¾ ûºÉ wĄþ£ Ĉîĉ ¿v ćwă½wĊÞù ā¿vºývć¾Ċñ ¢Åv -1 

ë½ºù ÅwþÉ½wíĈ ¹Ā· v½ ½¹ ĉì Ăöú« ĂÍĒ· ùĈøþí -2 

üù ½ĀÖ¯ ùĊûw wÑ½ĉ¢ ¾z½wí ÿ ÿĉñÂĈ ĂúăñĊ¾ ûºÉ óĀÎ´ù ôùwÞ£ ½v¾é¾z ùĈKøþí -4 

üù ½ĀÖ¯ ùĊûw wÑ½ĉ¢ ¾z½wí ÿ ÿĉñÂĈ ĂúăñĊ¾ ûºÉ óĀÎ´ù ó¹wÞ£ ½v¾é¾z ùĈKøþí -4 

³v¾ÕĈ JĂ°ýj ā¹wÅ ¢Åv Ăz ¤³v½Ĉ ½¹ ½v¿wz ôzwé ĂÑ¾Ý ¢Åv) .. 

¡đĀÎ´ù ā¹wÅ Ăý wĄþ£ ³v¾ÕĈ ā¹wÅ¾£ć Iºý½v¹ Ăîöz ûwÅj¾£ øă ½¹ ½v¿wz ĂÑ¾Ý ùĈºýĀÉ) .. 

ûwĉ¾«ćwă Ēùwí IĂþĊĄz ë½¹ ÷ĀĄæù <½¹ ÷wñ ćºÞz Ă¯ ½wí Køþí; v½ ûwÅj Ĉùºþþí ./ 

ā¹v¹ ¾¤ÊĊz ÿ Ă·¾¯ćwă ć¾Ċñ¹wĉ Üĉ¾Å ¾£ ./ 

ĄzĊĂþ¿wÅć ÿ â£ĊĊ¾ ÿ½ĉ¹¾î ¡đĀÎ´ù ā¹wÅ ûwÅj¾£ ¢Åv .0 

Àí¾ú£ ¹Ā· v½ Ăz w«ć ý¹ÿÀåvĈwăć øíI¾§v ÿ½ć Ãl½ éĊä ½v¾é ă¹Ċº .0 

éĊäwăć āw£Āí µ¾ý º{£ĉô ¹¿wzĉāºāºþþí Ăz ¾¤Êùć v½ vÀåvĉÈ ùĈºă¹ .1 

vÀåvĉÈ ¤ùvĊ¿w ¡wùvºév Ç¿½vwz wz ã¼³ ¡wùvºév øíÇ¿½v .2 

¤ýĊĂ¬ñĊ¾ć 5òþăwúăĈ ³v¾ÕĈ wz ÞùĊwă½w .2 

v¾¯ úăĊĂÊ ¾îå ùĈþíĊº óĀÎ´ù wúÉ Ăz ¹½¹ ½Ā¸ý K¢Åv .4 

<óĀÎ´ù üù ¿Āþă w«ĉāwò ¹Ā· v½ ~Ċvº ā¹¾îý ¢Åv;) .4 

½¹ ¢í¾É ~Ċ½wÆî))) /+ 

Å½¹Ĉ Ăí ¿v vĉü v¾«wù ùĈ ûvĀ£ ¢å¾ñ 5wúÉ úăĊĂÊ Ñv½wýĈ ăvĀ·Ċº ¹Āz) /. 

¾z ¾Å ÿĉñÂĈwă ¢zwé½ þîýĊº /0 

ā¹wÅ āwòý ü¤Év¹ I¡đĀÎ´ù Ăz ËĀÎ· ýwù¿Ĉ Ăí ¡wýwîùv ¹ºÞ¤ùć v½ Ăz ûj ĂåwÑv ùĈ þíĊIº ½wí 

¤¸ÅĈ ¢Åv) /0 



  

x÷vÿ wĄýĉ¢ ĉì ÿ½¹Ā· ¢Åv /1 

ăĊ®āwñ úýĈývĀ£Ċº wz ĉì ~Ċ¿w¤Ê ½v¿wz ¾z ¾Å ÿĉñÂĈwă ¢zwé½ þíĊº /2 

Ą£ĊĂ Ă¸Æý õÿvĊĂ óĀÎ´ù ¡½w¤Åv|jwă /3 

ÙÿĊĂæ ³v¾ÕĈ óĀÎ´ù ½¹ ôzwêù ÙÿĊĂæ þåĈ 0, 

¢ĉwÝ½ óĀÍv ¬ĉ½º£Ĉ Ăz ¹w¬ĉv ºĄÞ£ ÿ¹ Ă{ýw« ùĊûw ¢·wÅ Ĉþå ÿ Ĉ³v¾Õ óĀÎ´ù ¾¬þù Ĉù¹ĀÉ 0, 

õĀuÆùĊ¢ Ĉþå 0- 

õĀuÆùĊ¢ Ĉ³v¾Õ ´ùóĀÎ 0/ 

v¾¯ ¡w´æÍ Ĉòýw· Ăz Ăz¾¬£ ć½vºĉ¹ ¿v Ãđ Ãwñÿ ôĉº{£ Ĉù¹ĀÉ 00 

ÛvĀýv Ĉ£đĀÎ´ù Ăí ºÞ¤Æù vĉ¹w¬ õĀuÆùĊ¢ v¾zć Ĉ³v¾Õ ºþ¤Æă 01 

Ă¯ ýwù¿Ĉ ÿ ĂýĀò¯ è³ ³v¾ÕĈ óĀÎ´ù v½ v¹v þíĊKø 02 

jĉw ÷wú£ ¡½w¤Åv|jwă Ăz ĉì ¤ÅvĊĀ Àzw« ýĊ¿w Kºý½v¹ 04 

Ă°ýj wÞévÿ ¤ÅvĊĀ Àzw« v¾zć ô~Pv ÷w¬ýv ùĈºă¹ ̄ĊK¢Æ 04 

¹ĉāwñº óĀÎ´ù- yÆí½wíÿ ½Ā´ù 5ôzwé óĀ{é û¹Āz 1, 

āwñºĉ¹ ÅºþĄùĈ½Ā´ù 5ûwîùvĈ¬þÅ 1- 

āwñºĉ¹ Ĉ³v¾Õ½Ā´ù 5¢ĊzĀöÖù 1. 

ò¯ĂýĀ ãvºăv yÆí½wíÿ ÿ ãvºăv ĈÅºþĄù ā½wz½¹ ¢ĊzĀöÖù ¡đĀÎ´ù ¹wÒ£ ~Ċvº ùĈºþí 1. 

ā½wzÿ¹ Ăz ßv¾Å ¤ÅvĊĀ Àzw« ÿ¾zĉø )ÿv wÞévÿ Ă¯ ½wí ùĈKºþí 1/ 

óĀÎ´ù wz ôévº³ zĀöÖùĊ¢ 12 

ûĀù¿j ôévº³ óĀÎ´ù wúÉ ̄ĊK¢Æ ÿ Ă¯ ̄ĊÀć v½ wù¿jĉÈ ùĈþíĊKº 12 

ôzwé óĀ{é û¹Āz ½¹ ôzwêù ¢ĊzĀöÖù 13 

ĂýĀúýwăĈĉ ¿v MVP  $ôévº³ óĀÎ´ù ôzwé óĀ{é #½¹ ôzwêù MDP $ôévº³ óĀÎ´ù xĀöÖù# 2+ 

jĉw v¾zć ¡½w¤Åv|jwăć ¡wùº· vĉ¤ý¾¤þĈI zĀöÖùĊ¢ ¿v úăvĊ¢ zĊ¾¤Êć ½v¹½Ā·¾z K¢Åv 2, 

ôévº³ óĀÎ´ù ûwîùv¼~ĉK¾ 2- 

v¾¯ ¢í¾Éwă ýĊºþù¿w ÿĉv¾ĉ¾òÊ óĀÎ´ù Iºþ¤Æă Ăý ºùĉ¾ óĀÎ´ù 2- 

ºùĉûv¾ óĀÎ´ù 5ĉîĈ ¿v ¾£½vĀÉ¹ĉü ÿ ¾£ºzĉü ôâÉ wăć ¾Þ£ĉä āºÉ ½¹ ā¿Ā³ ½ÿwþåć ¢Åv 2. 

vĉāº wăć ºz yöáv vĉāº wăć zĀ·Ĉ ºþ¤Æă Ăí ½¹ ûwîù yÅwþù ¹Ā· ½v¾é Ă¤å¾òý ºýv 2. 

ì« Å½ÿ¹Ĉ ¿v ûwz¿ ¹Ā·   2/ 



 

 

wz óĀÎ´ù ¾{ă½ć þíĊº   2/ 

v¾¯ ĂýĀúý¿wÅć wz ¢´Í w~ĊĉIü ³v¾ÕĈ ¾¤Êùć½vºù v½ ¢ÆîÉ ùĈKºă¹ 22 

ĂýĀúý¿wÅć wz ¢´Í w~Ċĉü ½¹ ôzwêù ¢´Í đwz 22 

¹½Ā·¿wz ¾¤Ąz ÿ Ăýwé¹wÍ ¾£ć ½¹ĉ¢åw þíĊº   24 

vĉü v¾zć ¢Æ£ A/B ÆzĊ½w xĀ· ¢Åv   24 

ü¤Åwí ÀăĉĂþ IwÖ· Ăý û¹ÿÀåv Ăz ûj   3+ 

ÿĉv¾ĉÈ ¾«ĉûw Ă´æÍ Ăý ¡w´æÍ   3+ 

¢í¾³ ¿v åĊõºĊ¤Ĉ w~Ċĉü Ăz ĀÅć åĊõºĊ¤Ĉ đwz   3, 

½vÀzvć Ăí v¾zć ĂýĀúý¿wÅć ÿ½ć ¼áwí ~Ċ¹wĄþÊ ùĈ¹ĀÉ 3, 

v¾zć Å½Ċûº Ăz ¡đĀÎ´ù ï¾z ÇĒ£ þíĊIº āvĀ· wz  íĈ Iû¹¾í Ûv¾¤·v ĉw Ûv¾¤·v ā½wzÿ¹3. 

ô~v ¹¿¹ćwă ÿ Ûv¾¤·vwăć ¹º¬ù ÆzĊ½wć ÷w¬ýv ā¹v¹ ¢Åv 3. 

¡đĀÎ´ù Iï½Àz ã¾Í ¾Úý ¿v Ü{þù 3/ 

çĀÉ v¾zć ½ÿjĀýć ½¹ ā½¹ ÅĊöĊûĀî 30 

v¾¯ ³v¾ÕĈ xĀ· ÿ ³v¾ÕĈ ¿wz ½¹ ¹wÒ£ ºþ¤Æă 32 

ê³Ċ¢ê ³v¾ÕĈ óĀÎ´ù 32 

Ĉ³v¾Õ xĀ· 32 

Ĉ³v¾Õ ¿wz 33 

āwñºĉ¹ćwă ¡ÿwæ¤ù 33 

ÞùĊwă½w Jë½¹ ¡ÿwæ£ ùĊûw ā¹v¹āwñj ÿ ā¹v¹½Ā´ù 34 

wă½wĊÞù wå¾Í ĈÅwîÞýv ¿v ćÂ£v¾¤Åv ¡đĀÎ´ù ½¹ ¢Å¹ wúÉ ºþ¤Æă) 34 

¾ă ÀĊ¯ć ôîÊù ĂþĊĄzć¿wÅ ¢ÆĊý 4- 

ā¹wæ¤Åv ¿v ā¹v¹ ½¹ ¾ĊÆù ¢Å½¹ 4. 

ÄĊåëĀz ā¹v¹āwñj ½¹ ôzwêù ā¹v¹½Ā´ù 4. 

v¾¯ ÷¹¾ù ¿v ó¾¤þí Ñ¾åĊ¡w ¹Ā· ½v¹¹Ā·ć ùĈKºþþí 40 

0 wÖ·ć ëwý¾Ö· v¾zć èö· yÆí½wíÿ ½Āí 41 

, )üù IøÉĀăwz  üuúÖù ø¤Æă Ăí vĉü Çÿ½ ¾§Āù ºăvĀ· ¹Āz)  42 



  

- )üù v¾òýÿ½¹ ø¤Æă ÿ ½ÿwþåć v½ ¿v ÷¹¾ù zĊ¾¤Ê ¢Åÿ¹ ÷½v¹)  42 

. )üù ûwù¿ ¿ĉ¹wć v½ ã¾Í vĉ¹w¬ yÆí ½wíÿ ā¹¾í ÷v ÿ ûĀþív ûv¾òý ¤ýĊĂ¬ ø¤Æă 42 

/ )üù ¾îå ùĈ øþí Ăí vº¤zv wzĉº õĀ£Ċº ¹¾í ÿ Ä Å Ăz ¾îå Ê¸z¾§vĈ ûj ¹Āz) 43 

0 )üù ̄ĊÀć v¾zć ü¤æñ I÷½vºý úýĈ øýv¹ ÷vºí ¡wÑÿ¾æù v½ Å½¾zĈ øþí) 43 

0 ÷wñ v¾zć āv½¿vºývć ĉì yÆí ÿ ½wí ÞùĊ½Ā´ù½w 44 

÷wñ óÿv 5üĊĊÞ£ ãvºăv üÉÿ½ ÿ ôzwé ā¿vºývć¾Ċñ 44 

÷wñ ÷ÿ¹ 5õºùĈ Ĉöí ĂĊĄ£ ºĊþí Ăí Ăz ćwă¾Ċâ¤ù ºĊöíć ôzwé øĊÆê£ ºÉwz) ,++ 

÷wñ ÷ĀÅ 5Üú«ć½ÿj ā¹v¹ćwă Ĉúí ÿ ĈæĊí ,++ 

÷wñ ÷½wĄ¯ 5ĂĊÑ¾åć¿v¹¾~ ā½wz½¹ ćwă¾Ċâ¤ù ĈöÍv ÿ yĊí¾£ wă¾Ċâ¤ù ,+- 

÷wñ ø¬þ~ 5ćv¾«v Çÿ½ćwă ûĀù¿j ÿ Ió¾¤þí ÿ āw{¤Év ü¤å¾òý Ĉò¤Æ{úă wz ¢ZĊöÝ ,+- 

ćv¾z ÷w¬ýv üĉv ½wí Ăz Ă¯ ć½vÀzv ¿wĊý Kºĉ½v¹   ,+. 

ĂýĀò¯ ¿v ¢Æ£ A/B ćv¾z Ĉ³v¾Õ ¾¤Ąz óĀÎ´ù ā¹wæ¤Åv ºĊþí ,+/ 

¡đĀÎ´ù ¹Ā· v½ Ăz ¿ÿ½ þíĊº ûÿºz ûj Ăí §w£Ċ¾ æþùĈ ÿ½ć ¹vºÝv ½v¼òzĉº ,+0 

wz ā¿vºýv ñĊ¾ć ÿ ã¼³ ÿĉñÂĈ wăć zĈ Iā¹wæ¤Åv óĀÎ´ù ¹Ā· v½ Ăúă ñĊ¾ þíĊº ,+1 

wz Ă«Ā£ Ăz ²ÖÅ úăvĊ¢ ³v¾ÕĈ þíĊº   ,+2 

ºývĉĂÊwăć wĄýĈĉ ,+3 

ĂýĀò¯ ³v¾ÕĈ ¾Îzć ½wñºýwù v½ ½¹ õw³Ĉ Ăí ÷w¬ýv ¢Æ£  A/B ¹ĉĂývĀāºþþí I¢Åv Øæ³ 

þíĊø ,+4 

v¾¯ ¢Æ£ A/B ÿ ³v¾ÕĈ ¾Îzć wz ĉºîĉ¾ò ½¹ Ï½wÞ£ ºþ¤Æă ,+4 

³v¾ÕĈwăć IĂ¤Æz û¹ÿÀåv ĉw ü¤Åwí yõwÖù v½ ½vĀÉ¹ ùĈºþí ,,+ 

³v¾ÕĈwăć ¿wz Ăí ½w¤Åÿ¹ ¢Æ£ A/B ºþ¤Æă ,,, 

±¾Õºþzć Ă´æÍ ¿wz ,,- 

ĀÎ£ĉ¾ć Ăz ûvĀþÝ ĉì ĉ½ÿj¹w ¿v Ă°ýj wÞévÿ ¹Ā«ÿ ¹½v¹)   ,,. 

÷wñ ºÞzć ̄ĊK¢Æ ¾«ĉûw wăć ½đÿÁwù ¾z½wíćK   ,,. 

ĂýĀò¯ ºýwíĉwăvºć {ÅwþùĈ v¾zć ¢Æ£ A/B õĀ£Ċº þíĊø ,,0 

¢Æ£ A/B ù¾ñ¾ÅĈ ¢Åv ,,0 

÷w¬ýv ûwåĀÕ ¾îåć Ăz ÉĊāĀ yÅwþù ,,1 

ÉĊĂ«¾ ûÿ½¹ òývĊāÀwăć ¾¤Êùĉûw āĀêõwz ,,1 



 

 

xw¸¤ýv ÿ½ĉwă¹¾îĈĉ wz ½vÿĉÄýw đwz ,,2 

wù¿jĉÈ ¡đĀêù ï½Àz ½¹ vº¤zv ÿ Ä Å ¡đĀêù ì¯Āí ,,3 

v¾¯ ûwîùv wă½ û¹¾í ûw¤õĀÎ´ù v½ v¾zć ûv¾z½wí ā¹wÅ ùĈþíĊº ,,4 

ûv¾òý IºĊÉw{ý üù  ĊăĈ ýĊø¤Æ ,,4 

yÅwþ£ óĀÎ´ù *½v¿wz ,-+ 

½¹ yöé ă¾ ¡½w¤Åv|j ĉì Ăêö³ ĉñ¹wĊ¾ć ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ,-, 

~Ċ÷wwăć ½wîÉj ¾ê£ĉw{ úăĊĂÊ ~Ċ÷wwăć þúÑĈ v½ ¢ÆîÉ ùĈºþă¹ ,-- 

ā¹v¹ ¾¤Ąz  6ĉñ¹wĊ¾ć ¾¤Ąz  6óĀÎ´ù ¾¤Ąz ,-. 

v¾¯ ¡½w¤Åv|jwăć ÞùĊ½Ā´ù½w Ç¿½v ÷wý ½w¬£ć v½ ¹wýĉāº ùĈñĊºý¾ ,-0 

¡v¾Ö· ¹wýĉāº ü¤å¾ñ Ç¿½v ºý¾z ,-0 

ÿ¹ ý¹Ċw 5½v¿wzĉzwĈ ê¤ÆùĊø ÿ ½v¿wzĉzwĈ ºý¾z ,-0 

ûwÅºþĄù ¡½w¤Åv|j Ăz ÞùĊ½Ā´ù½wć wú£ĉô ºý½v¹ ,-1 

wúÉ ̄ĊÀć Ăí ā¿vºývñĊ¾ć ùĈþíĊº v½ ĄzĊĂþ ùĈ¿wÅĉº ,-1 

¿½vĉzwĈ Ç¿½v ºý¾z ½vĀÉ¹ ¢Åv! ,-2 

Ç½vÀñwă ûwÊý¾ñ ÀăĉĂþ {¨£Ċ¢ ºý¾z ¢Åv Ăý vÀùĉwć ûj) ,-3 

Ă¯ ÆíĈ Üåvºù ºý¾z K¢Åv ,-4 

jĉw ¢Æ£ A/B ¾¬þù Ăz õĀ£Ċº ¡đĀÎ´ù ºz ùĈ¹ĀÉ ,.+ 

¡v¾Ö· v¾åĉºþ ³v¾ÕĈ ÞùĊ½Ā´ù½w   ,.+ 

, )Ĉ³v¾Õ ìÆĉ½ Àĉ¾ñ   ,., 

- )÷ºÝ ÷w¬Æýv   ,.- 

. )ë¾£ þă¹ÿ¿÷wò   ,.. 

/ )¡¾åwÆù Ĉ¤æù ć¾¤Êù   ,.. 

0 )wă½wĊÞù ĈþĉÀòĉw« ćv¾z ćÂ£v¾¤Åv   ,./ 

¤ýĊĂ¬ñĊ¾ć ,.0 

wz ¾¤Êùć ãºă ¹Ā· ½¹ / Ăö³¾ù ¢{´Í þíĊº ,.2 

¢{´Í û¹¾í wz ¾¤Êùĉûw ãºă ½¹ ½wĄ¯ Ăö³¾ù ā¹wÅ ,.3 

Ăö³¾ù , 5Úþ£Ċø ±¾Õ ¬þÅ¾ÚýĈ   ,.3 



  

Ăö³¾ù - 5x¼« ¢í¾É ûwñºþþí   ,.4 

Ăö³¾ù . 5jĉw ¿v Ă{³wÎù wăć þæö£Ĉ {öÖùĈ ùĈ ¿ĀùjĉKº   ,/+ 

Ăö³¾ù / 5v¾zć ¾ă ĉì ¿v Ă{³wÎù ûwñºýĀÉ ĉì ¡½wí ºăĉĂ ¾¸zĉº ,/, 

¤ýĊĂ¬ñĊ¾ć ,/, 

jĉw ÆíĈ Ăz óĀÎ´ù º«ĉº wúÉ úăvĊ¢ ùĈKºă¹ ,/. 

½ÿjĀýć ½¹ v¾«vć óĀÎ´ù ½¹ ¾zv¾z èö· ĉì ā¹½ óĀÎ´ù º«ĉº ,/. 

¿wz ÅºþĄùĈ ÿ ½ÿjĀýć ¹º¬ù ÿ½ć óĀÎ´ù öÞåĈ ¾£¿wÅ½wí ¿v Ûv¾¤·v óĀÎ´ù Ēùwí º«ĉº ¢Åv ,// 

å¾ÞùĈ ½vÀzv öíĊāÁvÿº ôñĀñ ,// 

Ýv¬þÅ½w{¤Ĉ Ăz wÑwê£ć ¹Ā«Āù ,/1 

jĉw ¿v ûwúă āÁvÿwăĈĉ ā¹wæ¤Åv ùĈþíĊº Ăí ¾¤Êùĉûw wúÉ ā¹wæ¤Åv ùĈKºþþí ,/2 

È¸zćwă āĀêõwz ¡wêĊê´£ ½v¿wz ,/4 

¢Å¾Ąå ¢Æ«ćĀ«ÿ óĀÎ´ù ½vÀzv āÁvÿºĊöí ôñĀñ ,0+ 

ć½vÀòÅw Å ćv¾z ÷wĄõv ĈÊ¸z üĉv ¢Æ~ ,0, 

Ă¯ wă½Ā¤íwåĈĉ ¾z ûv¾z½wí ówÞå §m£Ċ½v¼ñ¾ K¢Åv {ÕĊ¢Þ ½¹ ôzwêù Ç½ÿ¾~ ,0. 

¢ÞĊ{Õ ½¹ ôzwêù Ç½ÿ¾~ ,0/ 

¾îă ºÉ½ ºùĉ¾ º«ĉº ½v¿wzĉzwĈ ¢Åv ,02 

ÈĉvÀåv ¾îă ºÉ½ ,02 

Ĉz¾ĉvûvIĈz ìĉ ĂÞõwÖù ć¹½Āù ,04 

ĈÅºþĄù ÃĀîÞù <¢Æ~ Ăz ªĉ¾í¢ÆĊõ; ,1- 

ăĊ® ½v¿wzĉxw ¤þÅĈ ½¹wé Ăz ¸Ê£ĊÌ vĉü ÛĀÑĀù ¹Ā{ý ,1/ 

Ăùwý¾z ½wíć Ăýv¿ÿ½ £Ċø ºÉ½ ̄ĊK¢Æ ,12 

Ăùwý¾z½ĉÀć ÿ óºù¿wÅć ,12 

v¾«vć āÁÿ¾~ ,14 

wúÉ Ăz ¾îă ºÉ½ ýĊ¿wć ½vºýĉº ,2, 

Ăö³¾ù ~ĊÈ ¿v øăývĀ·Ĉ óĀÎ´ù *½v¿wz ,2- 

÷vºév ÷wòþă¹ÿ¿ v¾zć óĀÎ´ù vÀåvĉÊĈ ÿ Æ³Ĉ ¢Åv) ,2. 



 

 

jĉw óĀÎ´ù Ăz zĀ·Ĉ ½wí ùĈ Kºþí ûĀþív £Ċø ºÉ½ ¹Ā· v½ îÊ£Ċô ă¹Ċº ,2. 

Ă¯ ýwù¿Ĉ ºÉ½ đwz ¢õđ¹ ¾z øăývĀ·Ĉ óĀÎ´ù  *½v¿wz K¹½vºý ,20 

ÿĉñÂĈ zĈÔz½ ĂúăñĊ¾ ûºÉ  &Ăz¾¬£wăć óĀÎ´ù ,22 

ºÉ½ x¹Āù ,24 

¾¤ÊùćºþÆ~ ,24 

¢ö~÷¾åºþÆ~ ,3+ 

óĀÎ´ùºþÆ~ ,3+ 

ā½wz½¹ ĀýĉāºþÆ ,30 

ÿ½ºýv ü¯ ,30 



ĈÅÿ¾ĉÿ ĈñÂĉÿ   , 

 

 

ĈÅÿ¾ĉÿ ĈñÂĉÿ 

 

)¢ÆĊý Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv ìĉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz 

 ìĉ āºĉ¹ Ăz yöáv ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ăz<Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv ;Ĉù Ă¤Æĉ¾òý  ôzwé Ăí ¹ĀÉ

¾òĉ¹ wz ĈþĉÀòĉw« Çÿ½ IyĊ£¾£ üĉºz )¢Åv ¾z½wí x¼« ćwă  Ĉù ĈÕ v½ Ăö³¾ù ĂÅ wúÉ 5ºĊþí 

,) Ĉù ºĊõĀ£ v½ ĈõĀÎ´ù ºĊþíJ 

-) Ĉù ć¾Ċzº£ ºĊþí èĉĀÊ£ ûj ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz v½ ÷¹¾ù w£ ºĊÊĉºývJ 

.) Ĉù ĂþĊĄz ºþýwù$ Ĉzwĉ½v¿wz ćwă¹¾îĉÿ½ ¿v Ĉîĉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ăí ºĉ¾ĉ¼~  ć¿wÅ

 Ĉzwĉ½v¿wz IĀ¬¤Æ« ćwă½Ā£ĀùÔzvÿ½ IĀ¬¤Æ« ćwă½Ā£Āù ¢Åv #))) ÿ ĈùĀúÝ) 

ĂéĒÝ ûj ¿v ºÞz ÿ ā¹¾í ºĊõĀ£ v½ ĈõĀÎ´ù IÈĊ~ ¿v ¢Åv üîúù wĉ  wz w£ ºĊÉwz āºÉ ºþù

¢¬ĉÿ ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv, ÄĊå Ăùwý¾z wĉ ëĀz IĂzwÊù ćv    v½ ûj<ĈÅÿ¾ĉÿ ; wúÉ ¾îå ¿¾Õ ¾ñv )ºĊþí

                                                                                                                            
1
Widget ( Ăùwý¾z ¢Åv ówÞå ĂÊĊúă ÿ ¹½vºý ûºÉ v¾«v Ăz ¿wĊý Ăí ćv) 
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üĉv « ćÂ£v¾¤Åv ĈÝĀý v½ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ÿ ¢Åv ĂýĀñĈù Ĉzwĉ½v¿wz xv¼ IºĊýv¹   Ăí ºĊÉwz üuúÖù

)ºÉ ºĊăvĀ· ôîÊù ½w¯¹ āºþĉj ½¹ 

Ăúă ¡đĀÎ´ù Ĉúý ôÅĀ¤ù ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ăz ºĊõĀ£ ¿v Ä~ èåĀù ¾Ċñ  Ĉzwĉ½v¿wz )¹ĀÉ

I¢ÆĊý Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv ìĉ ĈÅÿ¾ĉÿ   ½v¾é ¾Úý ¹½Āù óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ½¹ vº¤zv ûwúă ¿v Ăîöz

Ĉù )¹¾Ċñ 

Iw£Āz ãĀötÿ½  Ăĉwù¾Å Ĉù ¹¾í Ĉýw{Ċ¤Ê~ xĀĊ£Āĉ ¿v Ăí ¾ĉ¼~¾Ö· ½v¼ñ  5ºĉĀñ< ĂÑ¾Ý ¿v Ä~

Ăúă$ ĈÅÿ¾ĉÿ ĈñÂĉÿ ¹w¬ĉv I½v¿wz Ăz ¹Ā· óĀÎ´ù  äĉwÙÿ ¢Å¾Ąå ¿v v½ óĀÎ´ù ½¹ #ûºÉ ¾Ċñ

 ĈñÂĉÿ )¹ĀÉ ĂĊ{Þ£ wúÉ ć½w¬£ óºù ½¹ vº¤zv ¿v ºĉwz ĈñÂĉÿ üĉv )ºĊþí ÇĀùv¾å Ĉzwĉ½v¿wz ĈùvÀõv

Ăúă ¢ÆĊý ćÀĊ¯ ûºÉ ¾Ċñ ìĉ Ăí  óĀÎ´ù ¡v» ½¹ ºĉwz ĈñÂĉÿ üĉv )ºÉwz ûºÉ èö· ôzwé ā½wz

)ºÉwz wúÉ; 

)¢ÆĊý óĀÎ´ù ĈñÂĉÿ IĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz 

Ĉúý óĀÎ´ù ìĉ ½¹ ĈñÂĉÿ ®Ċă IyĊ£¾£ üĊúă Ăz Ăúă ¢ĊêåĀù ºývĀ£  ìĉ ûºÉ ¾Ċñ

yÆí ā¹Āz ºăwÉ Ić½wĊÆz ¡đĀÎ´ù Ĉå¾Þù ¡wÆö« ½¹ üù )ºþí üĊúÒ£ v½ ½wíÿ  ½¹ Ăí ÷v

ĉĒÅvyÆí IĂtv½v øă¹ º  ć½wíÿ<ĈÅÿ¾ĉÿ ;Ĉù āºĊùwý  ¹Ā«ÿ ûj ½¹ ĈÎ¸Êù ĈñÂĉÿ Ăí v¾¯ I¹ĀÉ

5ºþýwù ¹½v¹ 

Å <ºĊĉĀòz ¹Ā· ¢Åÿ¹ Ăz; 

Å ¢¬ĉÿ ĂĊ{Þ£ 

Å Ã½¹j xw¤í û¹¾í ¹½vÿ 

Ĉúý ćº³vÿ ĈñÂĉÿ ®Ċă Ăúă ºývĀ£  ¾z½wí āÀĊòýv Ăîöz L ºþí üĊĊÞ£ v½ óĀÎ´ù ìĉ û¹Āz ¾Ċñ

 ¹Ā· ûw¤Åÿ¹ Ăz ĈñÂĉÿ üĉv ü¤æñ ćv¾zĈù ¹w¬ĉv ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ¿v ĈÊ¸z ½¹  óĀÎ´ù ¾ñv )¹ĀÉ

Ăúă āÀĊòýv ĈöÍv  ºăvĀ· Ĉ¤¸Å ½wí ½wÊå wz ûj ¹w¬ĉv Iºþîý ¹w¬ĉv ¹Ā· ûv¾z½wí ½¹ v½ ûºÉ ¾Ċñ

 )¹Āz 



ĈÅÿ¾ĉÿ ĈñÂĉÿ   . 

 

  

)¢Åv ĈĉwĄý óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ óĀÍv ¿v Ĉîĉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz 

Ĉù øĊúÎ£ Ăí Ĉýwù¿ üĉv¾zwþz Ăúă ĈñÂĉÿ wz v½ ćºĉº« óĀÎ´ù vº¤zv ¿v ºĉ¾Ċñ  ºĊõĀ£ ûºÉ ¾Ċñ

Ĉù µ½ Ĉéwæ£v Ă¯ ºĊþí Ĉù ÷w¬ýv ¹v¾åv ¾¤ÊĊz Ă°ýj ā½wz½¹ I¢ĉwĄý ½¹ Kºă¹  ÃĀîÞù ĈÊÅ¾~ ºă¹

āºĊÅ¾~  )ºĉv 

5Ăí üĉv ûºĊÅ¾~ ćw« Ăz 

<ā¹¾í ºĊõĀ£ ĈõĀÎ´ù wù ĈÅÿ¾ĉÿ ôîÉ Ăz v½ ûj ĂýĀò¯ Iøĉv KøĊþí ªĉÿ¾£; 

Ĉù )))) 5øĊÅ¾~ 

<ā¹v¹ ôîÉ v½ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ wù Iøĉv  yÅwþù Ĉù Ăí ĈõĀÎ´ù üĉ¾£   øĊă¹ ½v¾é ûj ½¹ øĊývĀ£

K¢Åv ÷vºí; 

I¢å¾ñ ôîÉ wúÉ üă» ½¹ ÈÅ¾~ üĉv Ăí Ĉýwù¿   ¡v» Ăz Ăí xv¼« ć¾îå ûwåĀÕ ìĉ Ăz¾¬£

Ăúă ¹Ā· IºÉwz #ĈÅÿ¾ĉÿ$ ¾Ċñ  ā¹wÅ ½wĊÆz  )ºÉ ºăvĀ· ¾£ 

üĉv  IćÀĊ¯ üĊþ¯ w£ ºĊă¹ ā¿w«v ºĉwz v¾¯ Ăí ºĊþí ¾îå ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwîùv

 wùv ¢Åv ¾òĉ¹ ¢ĉ¹ÿº´ù ìĉ ¹Ā· üĉv Ăí ¢Åv ¢Å½¹ )ºă¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½ wúÉ óĀÎ´ù

¢ĉ¹ÿº´ù wz øă đw³ üĊúă wúÉ Ăzÿ½ ć¹wĉ¿ ćwă 5ºþýwù JºĊ¤Æă ÿ½ 

Å ëv¾¤Év wĉ$ ûwòĉv½ ĂÑ¾Ý #¿w¤úù ćwă 

Å xÿ ¢´£ ¢¸Å ôzwêù ½¹$ û¹Āz #½vÀåv 

Å  ÛvĀýv ¿v ā¹wæ¤Åv ôzwêù ½¹$ ¾ñĀ¬¤Æ« ºþ¯ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ĉwÅ Ăz ûºĊÊ¸z ¢Ý¾Å

#ºÉwz ÷¹¾ù Ă«Ā£ ¹½Āù Ăí ûj ¾¤Ąz 

øĊúÎ£ ¹½vĀù üĉv ÷wú£ )¾òĉ¹ ć½wĊÆz ÿ ))) Ĉù ¹ÿº´ù v½ wúÉ ¡đĀÎ´ù ā½wz½¹ ć¾Ċñ  wz )ºþí

ºĉv ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¿v ā¹wæ¤Åv ¹Ā«ÿ üĉvā  ĂývºþúÉĀă ½wĊÆz yÆí ìĉ ü¤Év¹ ćv¾z ćv  ½wíÿ

)¢Åv èåĀù óĀÎ´ù ìĉ ćw« Ăz èåĀù 
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¡½wĄù ĂÝĀú¬ù ¾§Āù ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwă 

 Üévÿ ½¹<ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ;¡½wĄù ā¿Ā³ ½¹ IºÉ ¾í» đwz ½¹ Ăí ć¹½vĀù ôĊõ¹ Ăz  ćwă

Ôzvÿ½ ûwÎÎ¸¤ù  ½v¾é Ĉzwĉ½v¿wz ÿ I¡wâĊö{£ IĈùĀúÝĈúý Ĉù Ôêå ÀĊý üå ôăv )¹¾Ċñ  ø¤ÆĊÅ ºþývĀ£

ã¾Îù ôùwÞ£ Ăý ºþþí Ĉ³v¾Õ )v½ āºþþí 

IÏĀÝ ½¹  ĂõĀêù ¡½wĄù ûwĊù Ĉö~ ¹w¬ĉv ºþù¿wĊý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćv ¡½wĄù ÿ ĈöâÉ ćwă  ćwă

¡½wĄù ¿v Ĉzv¼« yĊí¾£ ºþù¿wĊý wúÉ )¢Åv ć¹¾å  5ºþýwù IºĊ¤Æă wă 

,) āÀĊòýv ë½¹  ¾z½wí ½w¤å½ Ä~ ½¹ Ăí ćv¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

-) Ăêö³ ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉþå äÞÑ Ówêý äÊí ÿ ë½¹ ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă 

¡½wĄù ¿v ĂÝĀú¬ù ÿ¹ üĉv ć¹wĊþz ć¿wÅvº« Iüù āºĊêÝ Ăz  y{Å Ăí ¢Åv ĈöùwÝ ûwúă wă

Ĉù ¢í¾É ¹ĀÉ óĀá ćwă yÆí Ăz ¢{Æý wÅj Ăúă ¡đĀÎ´ù ½¹ w~Āý ćwă½wíÿ  ôúÝ èåĀùwý ¾Ċñ

)ºþþí 



K¢Åv ÷vºí wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³   0 

 

 

K¢Åv ÷vºí wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ 

 

<ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ;K¢ÆĊ¯ 

Ĉñºý¿ ½¹ Ăí Ĉ£½w{Ý āºĊþÉ ½wĊÆz ĈÞévÿ ïĒzÿ ćwĊý¹ ½¹ wùv ÷v  ÷¹Āz ā¹½Ā¸ý ¾z ûj Ăz ĈÆĉĀý

 ¡½w{Ý<ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ;IÜévÿ ½¹ )¹Āz  ôñĀñ ½¹ ¡½w{Ý üĉv ćĀ¬¤Æ« ¿v Ä~,  ¹½Āù ìĉ wĄþ£

üÉ wĊ« ÷wý Ăz ĈÉĀăwz ½wĊÆz ¹¾å Ă¤ÉĀý Ăí ÷¹¾í vºĊ~- 5¹Āz 

<Ăî{É ¾¤ÊĊz Ăz v½ ¾òĉºîĉ Ăí ÷¹¾ù ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ¤«v ćwăĈù ¡ĀÝ¹ ĈÝwú  óĀ³ Iºþþí

Ĉù ć¾z½wí ½Ā´ù Ĉù ¢Æ~ ¹Ā· Ă´æÍ ćÿ½ v½ Ĉ¤¬ĉÿ Ăí º·¾¯  ûwîùv ûw¤Åÿ¹ Ăz ÿ ºþí

Ĉù ÄĊå ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ )ºþþĊ{z v½ ÿv Ă´æÍ ºă¹ Ăî{É$ ëĀz  ¹Ā«ÿ ¢Å¹ üĉv ¿v ć¹ºÞ¤ù Ĉĉwă

ëv½Ā· ĈþĊù Ić¾{· ëv½Ā· ½Ā´ù óĀ³ #¹½v¹. Ĉù Ĉ¤Åÿ¹ ¢ÅvĀ·½¹ ÿ  Ăí ć¹v¾åv Ăý Iº·¾¯

Ăz Ĉù wúÉ Ă´æÍ Ĉù ôùwÞ£ wúÉ wz ÿ ºþĉj )ºþþí; 

                                                                                                                            
1 Google  
2 Jia Shen 
3 Mini-feed 
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ĂéĒÝ ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ăí Äí ¾ă ¢Ċz¾°ýÿ Ăõwêù ¶Åw~ ÿ ÈÅ¾~ ¢úÆé ÷wú£ ºĉwz IºÉwz ºþù, 

ëv½ ½¹ Āĉ- ÄĊå èåĀù ć¹¾z½wí Ăùwý¾z ĂÅ L ºývĀ¸z v½  ÿ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Äýv¾æþí ½¹ Ăí ëĀz

ûwòĊí jĀý Ĉýv¾þ¸Å ½¹. Ĉ¤ĊýĀĊùwí ½¹ ¢Æîý/  )¢Åv āºÉ ¢{´Í ûj ā½wz½¹ 

IĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ äĉ¾Þ£ ćv¾z  Ĉù ûj ¿v ü¤É¼ñ wz ¾z½wí Ăí ºĊþí ½ĀÎ£ v½ ô³v¾ù ºĊývĀ£  Ä~ wă

Ĉù ¡ĀÝ¹ v½ ûv¾z½wí ¿v ćºĉº« ĂÝĀú¬ù I¢ĉwÅ Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v  )ºþí 

 ĈöÆý ¿v wă½wz ÿ wă½wz ćÀí¾ù Ăêö³ üĉv Ăí Ĉĉw« ûj ¿v K¹Āz ā¹wÅ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz äĉ¾Þ£ üĉv

 ĂzĈù ½v¾î£ ûv¾z½wí ¾òĉ¹ ôÆý )¢Åv øĄù ½wĊÆz ûj ¢Å½¹ ë½¹ I¹ĀÉ 

 

xĀ· ów¨ù ìĉ 

)øĉ¿vºýwĊz Ĉăwòý ¢Åv xĀĊ£Āĉ Ăí ĈÅÿ¾ĉÿ ìĊÅĒí ĂýĀúý ìĉ Ăz ºĊĉwĊz 

,) )¢Åv āºÉ ć½v¼ñ½wz Ă´æÍ ìĉ ½¹ Ăí ¢Åv Ātºĉÿ ìĉ đwú¤³v ûj wz ¹½Ā·¾z üĊõÿv 

                                                                                                                            
1
 VentureBeat 

2
 RockYou (Ăî{É ćÿ½ ¡wâĊö{£ ÿ ć¿wz āºþþí ºĊõĀ£ ĈÝwú¤«v ćwă ) 

3
 Noah Kagan 

4
 CommunityNext 
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-)  ćÀù½ IĀtºĉÿ ćwĄ¤ýv ½¹ I¹ĀÉ āºĉºþÆ~ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ôzwé øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz Ăí ¹½v¹ ½v¾é

Ă´æÍ ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é ÿ ûºÉ Ĉ í )¢Åv ¾òĉ¹ ćv 

.) IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢Æ~ wz ówÅ½v ¢Ċözwé wĉ Àù½ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Iwĉ   IwĄ¤ýv ½¹

Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ć¾òĉ¹ ćwăĀtºĉÿ ûj ¹v¾åv w£ ¹ĀÉ  v½ ć¾òĉ¹ ćĀtºĉÿ đwú¤³v ÿ ºþþĊ{z v½ wă

v¼ñ ëv¾¤Év Ăz ćv¾z)ºþþí xw¸¤ýv ü¤É 

ºĊþí ¹w¬ĉv ¹Ā· Ì¤¸ù ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ 

üĉv ¢ĉwĄý ½¹ Ăêö³ Ăí  Ăz Ăêö³ ìĉ ûÿ½¹ ½¹ wúÉ )ºþ¤Æă Ĉĉv¾ê¤Åv ¡w{§v ºþýwù ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă

Ĉù ½vºĉw~ Ĉ¤ĊÞéĀù ¢Æ~ *¢¬ĉÿ ûj ÃwÅv ¾z ÿ ºĊÅ½  Ĉù Ì¸Êù v½ ¹Ā· ÷wĊ~ *ĈîĊýÿ¾¤îõv

Ăêö³ üĉv ćv¾z Ăí ć¹½vĀù ÃwÅv¾z ûj ¿v ºÞz )ºĊþí ĂþĊĄz Ăz ÷vºév Iºýv ā¹Āz È¸z Ă¬Ċ¤ý  ć¿wÅ

Ĉù Ĉö³v¾ù  ½¹ IºĊÉwz ā¹¾í ë½¹ v½ ÷ĀĄæù üĉv Ăí Ĉýwù¿ IÄ~ )ºþþí ĈÕ ºĉwz ûv¾z½wí Ăí ºĊþí

Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉ¤Å½¹ ¾ĊÆù Ĉù ÿ ºĉv āv½ ćv¾z ºĊývĀ£ )ºĊþí ÷vºév ºþĉv¾å üĉv ôí ć¿vºýv 

,K¢ÆĊ¯ wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ ĂýwÅ½ ) 

Ăí ć¹½Āù #üĉ¾·j ÿ$ üĊõÿv Ăí ¢Åv üĉv ºĊă¹ ÷w¬ýv ºĉwz  Ăz w¬í ¿v ÷¹¾ù ºĊþí Ì¸Êù

Ĉù ć¹ÿ½ÿ āv½ üĉv )ºþþí vºĊ~ āv½ wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³   ć¾{· ëv½Ā· IìĊýÿ¾¤îõv ¢Æ~ ºývĀ£

ÄĊå ¶Åw~ µ¾ý ÿ ¹v¾åv wz ć¹ÿ½ÿ āv½ üĉv yÅwþ£ )ºÉwz ïĒzÿ wĉ ëĀz  Ãv ā¹wÅ ½wí wă ûj Ĉă¹

Ăz ć¹ÿ½ÿ āv½ û¹Ā{ý yÅwþ¤ù yÅwþ£ )¢ÆĊý  v½ wúÉ ÷wĊ~ ć¾¤úí ¹v¾åv đwú¤³v Ăí ¢ÅwþÞù üĉv

÷wĊ~ wĉ ºĉ¹ ºþăvĀ· ¶Åw~ µ¾ý )ºÉ ºăvĀ· ¾¤öĊå Ĉöí ½ĀÕ Ăz wúÉ ćwă  ¹½v¹ Ĉò¤Æz üĉv Ăz Ĉă¹

÷wĊ~ Ăí ¡ĀÝ¹ ów¨ù ćv¾z$ ºÉwz Ì¸Êù ÿ Ăýv½ĀÆ« ā¿vºýv Ă¯ w£ wúÉ ćwă ÄĊå ćwă  ½¹ ëĀz

 w£ wúÉ Ĉzw¸¤ýv ĂýwÅ½ Ăîþĉv ÿ #Ăùwý¿¾ă ôzwêù Ĉzwĉ½v¿wz Ăí ¢Åv üÉÿ½ )¢Åv Ĉ¤zwé½ ā¿vºýv Ă¯

¶Åw~ µ¾ý ¾ñv ÿ ¹½v¹ Ĉ{Ċí¾£ ºÉ½ µ¾ý ĈÅÿ¾ĉÿ  Ăz ¾¬þù ÛĀÑĀù üĉv IºÉwz üĊĉw~ wúÉ Ĉă¹

Ĉù Ă¬Ċ¤ý ½¹ ã¾òÉ Ĉ£ÿwæ£  )¹ĀÉ 
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-K¢Åv ĂýĀò¯ wúÉ äĊé ±¾Õ ) 

 ±¾Õ ºĊă¹ ÷w¬ýv ºĉwz Ăí ćºÞz xw¸¤ýv<äĊé ;IÀĊ¯ ¾ă ¿v ô{é )¢Åv ĈÅÿ¾ĉÿ   wúÉ

Ĉù  ºĉº« ìþĊõ ÿ Ă´æÍ ¾ă Ăí v¾¯ IºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ÿ āw£Āí ûwîùv º³ w£ äĊé üĉv Ăí ºĊăvĀ·

ûj ¿v ¾ñv Iów¨ù ćv¾z )ºþþí ½Ā{Ý ûj ¿v ºĉwz ûv¾z½wí Ăí ¢Åv ĈÞýwù ºþýwù  ÷wý ºĊþí wÑwê£ wă

ù½ wĉ ć¾z½wí ½wÚ¤ýv Iºþþí ¹½vÿ ½Ā{Ý À3+  w£4+ ā½wþí ÿ ÇÀĉ½ ºÍ½¹  )ºĊÉwz Ă¤Év¹ v½ ć¾Ċñ

 ºĊþí āw£Āí½wĊÆz IĈÎ¸É ¡wÝĒÕv Ăz ¢{Æý ¾¤ÊĊz ºĄÞ£ wz v½ ºþĉv¾å üĉv ºĊývĀ¤z ¾ñv üĉv¾zwþz

Ĉù ¢å¾ÊĊ~ ¹Ā· ±¾Õ ½¹ I#ºÉwz Ă´æÍ ĂÅ w£ ÿ¹ ¾¨ívº³$  ºĊăvĀ¸z Ăí ¢Åv ²Ñvÿ ÿ ºĊþí

þþíºĉ¹¿wz ºĉĀÉ ÜöÖù v½ Ăö³¾ù ¾ă ÿ ¢Åv āºÉ ©½w· ¾Úý ¹½Āù ¾ĊÆù ¿v Ă´æÍ ÷vºí ½¹ āº

Ăz ĂýĀñ  )¢Åv ¹ÿ¾å Ă´æÍ ìĉ ½wòýv Ăí ºĊþí ĂþĊĄz ćv 

 I¢Åv Ĉ{Ċí¾£ ºþĉj¾å ìĉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ºÉ½ µ¾ý IºÉ Ă¤æñ đwz ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă

  ¾ĊÆù ¿v ©ÿ¾· µ¾ý üĊz ¡ÿwæ£ üĉv¾zwþz3+ µ¾ý wz ºÍ½¹0+ ½vÀă ½¹ IćºÍ½¹ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ûv

)¹Āz ºăvĀ· ï½Àz ½wĊÆz ºýĀÉ ¹w¬ĉv ¢Åv ½v¾é Ăí ćv 

.K¢ÆĊ¯ wúÉ óĀÎ´ù xĒé ) 

Ĉù ºz óĀÎ´ù ìĉ Ăúă Ăz¾¬£ ćÿ½ ĈÅĀîÞù ¾Ċ§m£ ºývĀ£ IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā· ûºÉ ¾Ċñ   v¾ĉ¿

ëv¾¤Év Ăz #ºÉwz Ă¤Évºý ½vºå¾Õ Ăí Ĉ¤¬ĉÿ wĉ$ ºz ºĉĒÅv ìĉ Èĉwúý  ¾¬þù üĊĉw~ ½wĊÆz ć½v¼ñ

Ĉù Iüĉv¾zwþz )¹ĀÉ   Èĉwúý I½w£vÿj IĈêĊÅĀù$ ºÉwz Ă¤Év¹ ĈÎ¸É ćĀz ÿ ðý½ Ăí ćÀĊ¯ xw¸¤ýv

Ā~ IºĉĒÅv÷wĊ~$ ĈÕw{£½v ½wíÿ¿wÅ ìĉ wĉ #))) ÿ ÃwþÉ¾Å ¹v¾åv ¾¤Å  ćv¾z #))) ÿ Ĉþ¤ù IĈ£ĀÍ ćwă

āv½ I¹Ā· Ĉòýw· Ă´æÍ ćÿ½ ć¹¾z½wí Ăùwý¾z ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ¹v¾åv yĊá¾£  ºăvĀ· ĈzĀ· ½wĊÆz ½wí

 )¹Āz 
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/Ăêö³ Ăz Ăí ć¾ĊÆù ) Ĉù ø¤· ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă K¢Åv ÷vºí ¹ĀÉ 

ûj ¿v Ä~  ¹w¬ĉv ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ĂíĈù ûj Ăz ¹ÿ½ÿ āv½ û¹¾í ûwÅj Ăz ¢zĀý Iºĉ¹¾í  )ºÅ½

I¹½Āù üĉv ½¹  ûwîù Ăz wúÉ āwòý xÿ Ĉòýw· Ă´æÍ ºþýwù Ĉĉwă  üĊ úí IĈõĀ~ ¡wâĊö{£ I¹Ā· ¢ĉwÅQ

ĂþĊĄz IĈzwĉ½v¿wz Ĉ¤þÅ ćwă  v½ ¹Ā· ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ Ăí Ĉĉw« I¹Āz ºăvĀ· ))) ÿ Ā¬¤Æ« ½Ā£Āù ć¿wÅ

z v½ ûj ûv¾z½wí w£ ºĊă¹ ½v¾é ûj ½¹ )ºþþí vºĊ~ Ĉ¤³v½ Ă 

!¢Åv üĉv Çÿ½ 

 ë½¹ ćv¾z āv½ üĉ¾¤Ąz )¢Åv ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z ¾îæ£ ÃwÅv āºÉ Ă¤æñ ¹½vĀù

ûj ¢Êñ wă ćwù ½¹ ć½v¼ñÿ ÄĊ Åv, Ăî{É Ăz ü¤ÅĀĊ~ ćv¾z Ăùwý¿¾ă ¢åwĉ½¹ wĉ  ÿ ĈÝwú¤«v ćwă

 ĂĉÀ¬£ Ä Å<ĈæĊé ;ûj Ăí ¢Åv Ĉù ÇĒ£ wă ¹ ½v¾é ûj ½¹ v½ wúÉ ºþþí )ºþă 

Iüù āºĊêÝ Ăz  ÷wí ¡v¹ ºò£-  û¹¾í ¹½vÿ ûÿºz Ăí v¾¯ I¹½v¹ ôĊö´£ ćv¾z ĈzĀ· ½wĊÆz äĊé

xÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv Ĉ¤³ ¹Ā· ¡wÝĒÕv ¾òĉ¹ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢Æ~ ĈýwÊý  wúÉ Ăz øă v½ ¢ĉwÅ

Ĉúý xÿ üĉv ¿v wú¤³ )ºă¹  ¿v ºþĉv¾å ¾ĊĊâ£ wz wă ûj )ºĊþí ûºĉ¹ ¢ĉwÅ> Use -(Register 

> Tell friends)-> Evaluate Product -ct Produ Ăz I> Use -> Tell friends -(Register 

> Evaluate Product)-Product  Ăúă ºþĉv¾å ÜÖé ½ĀÕ Ăz ā¹¾í āw£Āí v½ ûºÉ ¾Ċñ   )ºýv 

Ĉz wÞévÿ óĀÎ´ù ¢ĊæĊí I¹½Āù üĉv ½¹ IÏĀÝ ½¹ L ¢Åv ¢Ċúăv   Ăêö³ Ăí ¢Åv üĉv ¾z Àí¾ú£

Í ÿ¹ ¿v ¾¤úí ĈÅÿ¾ĉÿûj ćw« Ăz ÿ ºÉwz Ă´æ ¢Æ~ ¹ĀÉ ¢ÅvĀ·½¹ ¾z½wí ¿v Ăí  ĈîĊýÿ¾¤îõv

¢Æ~ ¿v ûw¤Åÿ¹ Ãwú£ ĈýwÊý I¹½ÿwĊz ¾Õw· Ăz v½ ¹Ā· ûw¤Åÿ¹  ©v¾¸¤Åv Ì¸É ĈîĊýÿ¾¤îõv

xÿ üĉv ¿v IyĊ£¾£ ¾ă Ăz )¹ĀÉ Ăî{É ¾òĉ¹ ÿ ¢ĉwÅ  )ºĊþí ºĉ¹¿wz èåĀù ĈÝwú¤«v ćwă 

                                                                                                                            
1 MySpace  
2 Tagged.com 
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0 wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ Ĉ³v¾Õ ½¹ ć½ÿ¾Ñ Ăö³¾ù 

 

)¢Åv ¹ºÞ¤ù ô³v¾ù ôùwÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ Ĉ³v¾Õ 

Ăêö³ ĂýwÅ½ ½¹ ĈñÂĉÿ ìĉ Ăz ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă  Ĉzw¤í Ĉ¤³ ÿ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ĈöÍv ûwĉ¾« ćwă

÷wñ Ĉ³v¾Õ wùv L āºĊÅ½ |w¯ Ăz ÛĀÑĀù üĉv ā½wz½¹ Ăz Ăõwă ½¹ ā½vĀúă ºĉº« Ăêö³ ìĉ ÷wñ  ¿v ćv

 ĈzĀ· ôĊõ¹ ÛĀÑĀù üĉv ćv¾z ÿ ¢Åv āºýwù Ĉéwz ÷wĄzvIüù ¾Úý Ăz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ øă   ¹w¬ĉv

Ăêö³ ÷¾ý āÁÿ¾~ ìĉ ¹w¬ĉv ºþýwù ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă  ü¤Év¹ IxĀ· øĊ£ ìĉ Ăz ôévº³ L ¢Åv ć½vÀåv

Ã¾¤Å¹ ½¹ ćwă½vÀzv ¿v èĊúÝ ë½¹   Ăí ¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈöúÞõv½Ā¤Å¹ ®Ċă )¹½v¹ ¿wĊý ÷ÿvºù ½v¾î£ ÿ

Iºþí üĊúÒ£ v½ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ¹w¬ĉv ºþĉv¾å  ûwúă úý Ăí ½ĀÕĈ  āÁÿ¾~ ìĉ ¢ĊêåĀù ûvĀ£

÷¾ý )¹¾í üĊúÒ£ v½ ½v¿wz ½¹ ć½vÀåv 

)¹½vºý ć¾{ýwĊù ®Ċă ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz 

IÜévÿ ½¹  Ĉù ûwþĊúÕv wù Ăz ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¢Ċăwù  ćv¾z Ĉ{õwá ôúÞõv½Ā¤Å¹ ®Ċă Ăí ºă¹

¢ÅvĀ·½¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĂýĀò¯ Ăí ºþývºz Ăúă ¾ñv )¹½vºý ¹Ā«ÿ ¹½Āù Ăĉ ûºÉ ¾Ċñ Ăúă wă ć

IĈÝwú¤«v Ăî{É  Iºý¿wÆz ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ   Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¹v¹ ºþăvĀ· ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv Ăúă
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ã¾Îù Ĉù ¢Å¹ ¿v ûj Ăz ¢{Æý v½ ¹Ā· ¢ĊÅwÆ³ ûwñºþþí ¶Åw~ µ¾ý ÿ ºþă¹  Èăwí Ĉă¹

Ĉù Iüĉv¾zwþz )ºzwĉ  Ĉù ôĉº{£ ¡ºù¿v½¹ ĈöÒÞù  Ăz ÿ ºÉ ºăvĀ· ¿wz øă ¿v ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ )¹ĀÉ 

 āv½ wĄþ£ ¹w¬ĉv ¹Ā· óĀÎ´ù ½Ā´ù óĀ³ v½ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ Ăí ¢Åv üĉv çwæ£v üĉv wz ā¿½w{ù

Ăêö³ üĉv )ºÉw{ý ½v¾î£ ôzwé #ĈÞévÿ yĊé½ ìĉ ¾òù$ ûv¾òĉ¹ ÔÅĀ£ Ăí ćÀĊ¯ L ºĊþí  ćwă

)ºý½vºĉw~ ÿ ½wñºýwù v¾ĉ¿ ºþ¤Æă ¾§Āù Ĉý¹¾îý½ÿwz ¿¾Õ Ăz ĈÅÿ¾ĉÿ 

¾ĉÿ Ăêö³ ¾ă Ăí Ĉö³v¾ù ā½wz½¹ Ĉ£wîý Ăz w¬þĉv ½¹Ĉù ā½wÉv ¹¾í ºăvĀ· ĈÕ ĈÅÿ Iøþí   üĉv wz

Çÿ½ ºývĀ¤z xw¤í üĉv ĂÞõwÖù wz üĉ¾åj½wí ìĉ Ăí ãºă  ćv¾z v½ ½Ā´ù¾z½wí ćwă ¡đĀÎ´ù Üĉ¿Ā£

)¹¾Ċòz ¾Úý ½¹ ¹Ā· 

 Ăö³¾ù 5ćÂ£v¾¤Åv øĊÚþ£, 

IĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ¹w¬ĉv ½¹ óÿv ÷wñ   ćv¾z )¢Åv Ăêö³ ½Ā´ù óĀ³ IĈöÍv ćÂ£v¾¤Åv øĊÚþ£

 ½wí üĉvĈù ĈÕ ¾z½wí Ăí v½ Ĉö³v¾ù ÷wú£ ºĉwz ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ±v¾Õ  ûj ÿ ºÅ¾z óĀÎ´ù Ăz w£ ºþí

 Iºĉ½vºý v½ ½wí üĉv ÷w¬ýv ĂöÍĀ³ ¾ñv )¹¾Ċòz ¾Úý ½¹ Iºþí Ĉå¾Þù ¹Ā· ¢Åÿ¹ Ăz v½

ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÄĊå ø¤ÆĊÅĀív Ăz èöÞ¤ù ć½wĊÆz ćwă Ĉù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ëĀz ûj ¿v ºĊývĀ£  wă

ûĀù¿j ºþýwù ºĊþí ćÿ¾Ċ~ ì¯Āí ćwă,I  <ºĊzwĊz v½ ¹Ā· ûw¤Åÿ¹- ;Ăĉºă ÿ wă. ) 

Ă¤å¾ñ øĊúÎ£ ¾ñv Ĉ¤³  Ăz ºĉwz Ûÿ¾É ¿v ô{é IºĊþí ā¹wæ¤Åv ā¹wùj ôúÞõv½Ā¤Å¹ ìĉ ¿v ºĉv

ÈÅ¾~ 5ºĊă¹ ¶Åw~ ¾£đwz ²ÖÅ ½¹ Ĉĉwă 

Å K¹½v¹ wúÉ óĀÎ´ù ½¹ Ĉăwòĉw« Ă¯ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ üĉv 

Å K¢ÆĊ¯ ûv¾z½wí ćv¾z wúÉ ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v 

Å Ăêö³ ¾ñv Ĉù ĂÞ«v¾ù ĈöÍv óĀÎ´ù Ăz ûv¾z½wí wĉj IºÉwz èåĀù wúÉ  Ð´ù Ăz wĉ ºþþí

Ĉù ©½w· Ă´æÍ ¿v ÐĉĀÞ£ ĂÖêý Ăz ûºĊÅ½ KºýĀÉ 

                                                                                                                            
1
 Quizzes  

2
 Find your friends  

3
 Gifts  



|w£½w¤Åv  ćv¾z Ĉĉwúþăv½$ ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă#ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ă·¾¯ Ĉ³v¾Õ ,- 

 

 

ûwúă āºÉ Ă«Ā¤ù đwú¤³v Ăí ½ĀÕ Iºĉv   ¢Æ£ ÿ ¢Åv ĈæĊí w¬þĉv ½¹ ¦³w{ù ¾¤ÊĊzA/B   ¾¤úí

)¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv 

 Ăö³¾ù-v¾«v 5 

ĉÿ Ăêö³ Ă¤Æă Üĉ¾Å ĂÞÅĀ£ ćºÞz Ăö³¾ù wĉ ¿ÿ½ ºþ¯ Ăö³¾ù üĉv Ăí ÷½vÿºĊùv )¢Åv ĈÅÿ¾

Ă¤æă ºþ¯  ĈýđĀÕ ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ¾¤ÊĊz Ăý ÿ ºÊîz óĀÕ  ¢Å½¹wý wúÉ Çÿ½ wú¤³ ûºÉ ¾£

ĂĊÍĀ£ üĉ¾¤Ąz )¹Āz ºăvĀ· Ĉù Ăí ćv óºù Ăí ¢Åv üĉv øÉwz Ă¤Év¹ w¬þĉv ½¹ øývĀ£  ĂÞÅĀ£ ćwă

üĉ¾¤úí ¿v ĂĊõÿv ¡w´æÍ Ĉ³v¾Õ ½¹ ÿ ºĉ¾Ċòz ½wí Ăz v½ Üĉ¾Å  )ºĊþí ā¹wæ¤Åv Ă´æÍ ÿ ĈñÂĉÿ 

IºÉ ā½wÉv øă Ē{é Ăí ½ĀÖýwúă   Ów{£½v ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ûj Ătv½v ćv¾z ¹½vĀù üĉ¾¤Ąz

Iºĉ½v¹ ĈĉĀtºĉÿ ¢ĉwÅ ìĉ wúÉ ¾ñv IĂ¬Ċ¤ý ½¹ L ºþÉwz ĈöÍv óĀÎ´ù wz øĊê¤Æù   ½wí üĉ¾¤Ąz

IºĊ¤Æă Ĉzwĉ¾Æúă ¢ĉwÅ ìĉ ¾ñv )¢Åv Ātºĉÿ ¿v ā¹wæ¤Åv wúÉ ćv¾z  ¾¤Ąz  yĊ£¾£ wúÉ ½wí ¢Åv

)ºÉwz ¡wéĒù ½v¾é û¹v¹ 

ĂĊÍĀ£   ĈÝĀý v½ ½Ā{Ý Ăêö³ Ăí ¢Åv üĉv øÉwz Ă¤Év¹ øývĀ£ Ĉù Ăö³¾ù üĉv ćv¾z Ăí ć¾òĉ¹

 ºĊþí Ĉ íIºĉ½v¹ ¿wĊý Ă°ýj ÷wú£ )ºĊþí ¹w¬ĉv ĂýĀúý ìĉ ûj ¿v üĉv¾zwþz )ºĊþĊ{z āºýĀÉ½v¾î£ ºþĉv¾å

 ½wí w£ ºĊþí ć½vºĄòý Ăýwñvº« Ĉö´ù ½¹ ÿ ¢Åv üîúù āºþĉj ½¹ )¹ĀÉ ā¹wÅ ûj ü¤·wÅ ā½wzÿ¹

 Ăí Ĉýwù¿ ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¡w´æÍ ćwă ¢úÆé wĉ yĊ£¾£ û¹v¹ ¾ĊĊâ£ ºþýwù Ĉî¯Āí ćwă½wí

ā¹wÅ ½wí ûwù¿ ¾ă ½¹ ûj ĈÆĉĀý¿wz IºĊþí øĊÚþ£ v½ ¹Ā· Ăz Ì¤¸ù ôúÞõv½Ā¤Å¹ )¹Āz ºăvĀ· ćv 

 Ăö³¾ù.āv½ 5 ć¿vºýv 

Iû¹¾í ¢ÅvĀ·½¹ IºÞz Ăö³¾ù  ñ Ï¾éā¹wÅ yöáv )¢Åv ìĊåv¾£ ûºĉ¹¿¹ wĉ ü¤å¾  āv½ üĉ¾£

 ¹ÿº³ Ĉâö{ù I¢Åv óĀ~ ¢·v¹¾~0+ )ìĊåv¾£ ¿v Ĉíºýv ø¬³ ćv¾z Ăýv¿ÿ½ ½đ¹ 
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 Ăö³¾ù/ĂþĊĄz 5 ć¿wÅ 

Ĉù Ić¹ÿ½ÿ ìĊåv¾£ ¿v Ĉýwĉ¾« ü¤Év¹ wz  )ºĊÊ¸{z ¹Ā{Ąz MwêĊúÝ v½ ¹Ā· ć¾z½wí Ăz¾¬£ ºĊývĀ£

¢·wÅ¾ĉ¿ Ăz ½wí üĉv Ăĉw~ ćwă ýv ćv¾z ćv ¢Æ£ ÷w¬A/B  ĂþĊĄz ¿v ā¹wæ¤Åv  wĉ  ôñĀñ xÿ ¿wÅ

Ă¤îý Ă¤{õv )¹½v¹ ©wĊ¤³v  Ăýv¿ÿ½ ¢·v¹¾~ wĉj Ăí ¢Åv üĉv ¹¾í Ă«Ā£ ûj Ăz ºĉwz w¬þĉv ½¹ Ăí ćv0+ 

Ĉù ¢·v¹¾~ Ă°ýj ¿v ¾£v¾å ÿ ¾£đwz ĈîĊåv¾£ ü¤Év¹ Ăz ½vÀzv üĉv ćv¾z ½đ¹ Ĉù ¾¬þù IºĊþí  wĉ ¹ĀÉ

ĉ½º£ Ăz ºÉwz ½ĀÕ üĉv ¾ñv )ĂýĈù ¹ÿº´ùwý ìĊåv¾£ Ăz ÿ ºĉ½v¼ñ Ĉù ¾Å ¢Ê~ v½ ÜývĀù ª )ºĊÅ½ 

5ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ wĄýj ºĉwz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ªĉv½ ¡w³ĒÍv IĂö³¾ù üĉv ½¹ 

Å Ĉù wĉj$ ºĊþí āw£Āí v½ ĈõvĀ¤ù ¡w´æÍ ¹vºÞ£ Ă´æÍ ªþ~ äĊé ìĉ ºĊývĀ£  Ăz v½ ćv

 #KºĊă¹ Èăwí Ă´æÍÿ¹ 

Å ĊþĊ°z ć½ĀÕ v½ ć¾z½wí ĂÖzv½ ¾ÍwþÝºþÉwz Ă¤Év¹ ºĊím£ ćºÞz ô³v¾ù Ăz ü¤å½ ¾z Ăí º 

Å ºĊþí ûw´¤ùv v½ Ĉ£ÿwæ¤ù ¹wĄþÊĊ~  ćwă Ç¿½v I¾ĊÆù ½¹ ûºýwù ćv¾z 

Å ¡ĀÝ¹ ¹vºÞ£ ºĊă¹ ÈĉvÀåv v½ ûwñºÉ 

ĂþĊĄz Ăö³¾ù üĉv óĀÎ´ù ¹v¾åv ćv¾z v½ Ĉñ½Àz Ï½wÞ£ Ić¿wÅ ć¾¤Êù ÿ ½vºù  ¹w¬ĉv ½vºù

Ĉù  ¿v ªĉw¤ý ÈĉvÀåv ćv¾z Iyöáv )ºþí,+ ½¹ Ăz ºÍ.+ Ĉù ĂÅĀÅÿ IºÍ½¹  ÷w¬ýv Ĉĉwă½wí ºĉĀÉ

¡ĀÝ¹ ćv¾z ¢ÅvĀ·½¹ ºþýwùJºþÉw{ý ĈÑv½ ûj ¿v ûv¾z½wí ºĉwÉ Ăí ºĊă¹  ¢úÆé ½¹ ¹ºÞ¤ù ćwă

Ióÿv   ü¤Év¹ ćv¾z ÿ ºþ¤Æă ¿wÅ¾Å¹½¹ ¹½vĀù üĉv ÷wú£ ) ))) ÿ ûw¤Åÿ¹ xw¸¤ýv ºþĉj¾å ¿v ć¾ĊñĀö«

ĈýđĀÕ ÿ ½wñºýwù ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ¾z ºĉwz ¡ºù)ºýĀÉ ã¾Õ 

ĂþĊĄz Ăö³¾ù üĉv  ½¹ #āwù ºþ¯ ów¨ù ćv¾z$ ºÊîz óĀÕ ć¹wĉ¿ ¡ºù ¢Åv üîúù ć¿wÅ

Ĉõw³  Ă¤Év¹ Àí¾ú£ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z ć¹ºÞ¤ù ï½Àz ÿ ì¯Āí ¡v¾ĊĊâ£ ¾z ºĉwz Ăí

)ºĊÉwz 

āwù ¿v Ä~ IÇĒ£ wă  5¹Āz ºăvĀ· ÿ½ ÈĊ~ Ă¬Ċ¤ý ÿ¹ 

Å Ĉúý ¹Ā· ãºă Ăz ºĊÅ½   ĈöÞå ìĊåv¾£ ½¹ ÿ)ºĊýwù Ĉù 

Å Ĉù ¹Ā· ãºă Ăz Ĉù ¢Å¹ Ăz ćv ā¹wÞõv çĀå ìĊåv¾£ ÿ ºĊÅ½ !ºĉ½ÿj 
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ĂþĊĄz ºþĉv¾å ºĉwz Iºĉ¹¾îý vºĊ~ ¢Å¹ ¹Ā· ãºă Ăz ¾ñv  ĈþÞĉ üĉv )ºĊþí äéĀ¤ù v½ ć¿wÅ

ì¯Āí yöáv ºĉv ā¹¾í ¹w¬ĉv Ăí Ĉ£v¾ĊĊâ£ ā¹Āz ûj ¿v ¾£  ½¹ ć¾ĊòúÊ¯ ÈĉvÀåv ºþývĀ¤z Ăí ºýv

£¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù ½ÿ¾ù v½ ¹Ā· ć¹wĄþÊĊ~ ćwă Ç¿½v ºĉwz IÏĀÝ ½¹ )ºþþí ¹w¬ĉv ûw

IºĊþí   Ăö³¾ù Ăz ¢Êñ¿wz ĈþÞĉ-  Ăö³¾ù ºĉwÉ wĉ, ¢Æ£ ĈþÞĉ üĉv )A/B  Ăz Ûÿ¾É ÿ äéĀ¤ù v½

ĂÝĀú¬ù ¹w¬ĉv ĈñÂĉÿ wz ćv èĊúÝ ćwă Ĉù ¾£ )ºĊþí 

 Ăö³¾ù 5Èĉđw~0 

ĂþĊĄz Ăö³¾ù ¾ñv IºÉwz èåĀù ć¿wÅ  üĉv ûwîùv  )¹½v¹ ¹Ā«ÿ IºÉwz āºÊý ÷wú£ ¿Āþă ½wí Ăí

 )¢Åv ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ Èĉv½j ¾·j Ăö³¾ù 

5ºĉ¿v¹¾ z wĄýj Ăz ºĉwz Ăí ¢Åv ć¹½vĀù ôùwÉ È¸z üĉv 

Å ºÉwz ½Ā´ù¾z½wí ûwîùv º³ w£ wúÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ 

Å ¡¼õ Ăz¾¬£ ÿ ¡w´æÍ ÷wú£ ÿ ºĉ¿wÆz ¾z½wí ćv¾z ĈÊ¸z ºĊþí ã¼³ v½ ĈåwÑv ô³v¾ù 

Å  v½ ºĉº« ćwă Ăêö³ ûj ćÿ½ ¿v w£ ºĊþí ć¿wÅ ĂýĀúý v½ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ìĉ ¹w¬ĉv ºþĉj¾å

 ºĉ¿wÆz 

Å ºĊþí Ă¯½w îĉ ĈöÍv óĀÎ´ù wz ĈêÖþù ¡½ĀÍ Ăz  v½ ¹Ā· ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v 

Ĉù ĂÅĀÅÿ ¹v¾åv ¿v ć½wĊÆz Iºþăºý ÷w¬ýv v½ ¾·j Ăö³¾ù Ăí ºýĀÉ  Ĉù ĂĊÍĀ£ wùv  Ăí øĊþí

þ¯ wúÉ óĀÎ´ù ¿v Ăz¾¬£ üĊõÿv Ăí ¢Åv wþÞù üĉv Ăz ¾·j Ăö³¾ù ¿v ½v¾å !ºĊþîý ć½wí üĊ

üĊăĀ£ ºĉwÉ ÿ āºþă¹½v¿j )¢Åv ā¹Āz ÀĊùj 

Ăúă ĈñÂĉÿ ½¹ Ăí Ĉýwù¿ IÜévÿ ½¹ Ĉù Óv¾åv ûºÉ ¾Ċñ I¹ĀÉ  Ăz ĈzĀ· ¢Í¾å Ĉù ¹Ā«ÿ  wz w£ ºĉj

Ăýw¤Åÿ¹ ÿ ¾¤Ąz ôîÉ ĈÅÿ¾ĉÿ Ăêö³ ½¹ Ĉ£v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv  Ăz ć¾£ ¾ñv  IĈöí ½ĀÕ Ăz )ºĊÊ¸{z ûj

IºĊ¤Æă Ĉĉwúý ºÉ½ ºăwÉ   Ăö³¾ù ½¹ Ă¤îý üĉ¾¤úĄù )ºÉwz ¾£ºþí Ĉĉwúý ºÉ½ üĉv Ăí ¢Åv ¾¤Ąz

 ć½wñºýwù ¾z Ĉ¤{¨ù ¾Ċ§w£ Ăí ºĊþí ã¾Í Ĉ£v¾ĊĊâ£ ćw¤Åv½ ½¹ v½ ¹v¿wù ºÉ½ Ăí ¢Åv üĉv Èĉđw~

)ºÉwz Ă¤Év¹ ¡ºù ĈýđĀÕ 
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K¢Åv ¾Ċñ Ăúă wÞévÿ wúÉ ¢ĉwÅ wĉj 
June 7, 2007 

 

Ăúă ¢ĊêåĀù ß½wå ¾Ċñ ĈR~ ûĒĊÎ´¤õv ôU~, 

Ăz Ăõwêù Ăz Ĉñ¿w£  ìĉ ć½đ¹ ¹½wĊöĊù ½v¾Åv ûvĀþÝ wz ćvĂĉwù¾Å ¾ĉ¼~¾Ö· ½v¼ñ- ćvÿ ½¹  ĈÅ

¿ĀĊý. Ĉù Ĉå¾Þù Ăõwêù ½¹ Ăí ć¹¾å wz ûvĀþÝ Ă¯¾ñ )÷¹½Ā·¾z  v½ ûj ûºývĀ· I¹½vºý ĈÕw{£½v ¹ĀÉ

Ĉù ĂĊÍĀ£ wúÉ Ăz ) øþí  

Iów³ ¾ă Ăz  ôĊö´£  wă¿ÿ½ üĉv ÿ ¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ā½wz½¹ ć½wĊÆz ćwă

ôîÉ Ĉù āºĉ¹ øă ûj ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă ¹ĀÉP5ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ûj ćv¾z Ă¤Å¹ ÿ¹ Ĉöí ½ĀÕ Ăz ) 

,) #ĈÅÿ¾ĉÿ$ ¾Ċñ Ăúă ć¿wÅºý¾z 

-) #ĈÅÿ¾ĉÿ$¾Ċñ Ăúă ÷vºév 

Ĉù āÿ¾ñ ÿ¹ üĉv äĊÍĀ£ Ăz Ăùv¹v ½¹ )øĉ¿v¹¾~ 

                                                                                                                            
1
 PayPal 

2
 A Gold-Plated VCôs Billion-Dollar Secrets 

3
 YC News 
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¾Ċñ Ăúă ć¿wÅºý¾z 

I¢Åv ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¿v ¢{´Í Ăí Ĉùwòþă   )¢Åv ºý¾z ĈÅÿ¾ĉÿ Ç¾¤Æñ ½ĀÚþù yöáv

ĂæÆöå Ĉù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćv  5ºĉĀñ Ăz ûj ā½wz½¹ ÷¹¾ù IºĊă¹ ÷w¬ýv xv¼« wÞévÿ ć½wí wúÉ

)¢æñ ºþăvĀ· ¹Ā· ûw¤Åÿ¹ 

Ĉù ¾îå ÷¹¾ù ¿v ć½wĊÆz  ¡½w{Ý ºþþí<Ăúă ûºÉ #ĈÅÿ¾ĉÿ$¾Ċñ ; ûwúă< Ăz ûwă¹ àĊö{£

ûwă¹ ;ûj ĈÍw· ¢ùº· wĉ óĀÎ´ù Ăí ¢Åv  ûw¤Åÿ¹ wz ûj ā½wz½¹ ÷¹¾ù Ăí ºÉwz xv¼« ½ºé

 )ºþþí ¢{´Í ¹Ā· 

ºþ¯ Ăz w¬þĉv ½¹ Ĉù ā½wÉv ĂýĀúý 5øĊþí 

Å üîĊ¯ ¢þĉÿ¾ÆzwÅ,
 

Å ¢ĊÅ-
 

Å ć¿w¬ù ½wz ćºÎ¤ù.
 

Å ÄþÅ/ ))) ÿ 

ïĒzÿ ½¹ ÷¹¾ù Ăí ¢Åv Ĉĉwă½wí ¾òĉ¹ ÛĀý Ĉù Èĉwúý Ăz ¹Ā· ćwă  wz Ăí yĊ£¾£ üĉv Ăz Iºý½v¼ñ

¦´z wĉ xv¼« ÿ ¾{¤Þù yõwÖù ü¤ÉĀý Ĉù ¦Ýwz ÀĊòýv¾z  )ºý½v¼òz ëv¾¤Év Ăz y£¾ù v½ ûj ¹v¾åv ºýĀÉ 

 ½wí üĉv xw¤í ºþýwù ¾Ñw³ xw¤í IÜévÿ ½¹ )¹½v¹ v½ ¹Ā· āwòĉw« ÿ ¢Åv yõw«<Èæþz ÿwñ0  ; ½¹

xw¤í )¢Åv ĂÖzv½ üĊúă  ºþýwù Ĉĉwă<©ÿv ĂÖêý1 ; ¾ñv üĉv¾zwþz )ºþ¤Æă ĂÖzv½ üĊúă ½¹ ÀĊý

xw¤í  ºþýwù Ĉĉwă<¡ĀÍ ¿v ½¼ñ2 ; ÿ<ûv½v¼ñ¾Ċ§w£ ĈĉwÅwþÉ3 ;xw¤í ¾òĉ¹ ÿ ¡½wĄù ćwă  ć¹¾å ćwă

                                                                                                                            
1
 Subservient chicken (¹Āå ¢Æå ćwă ûv½Ā¤Å½ àĊö{£ ćv¾z Ĉ£wâĊö{£ Ăùwý¾z ìĉ) 

2
 Sith  

3
Virtual bartender  

4
 Sense  

5
Purple Cow 

6
Tippling Point 

7
Breaking Through the Noise 

8
 Identifying Influencers  
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ćÂ£v¾¤Åv wăĈù ĂÞõwÖù v½ Ĉzwĉ½v¿wz ć  ĂÞõwÖù #ĈÅÿ¾ĉÿ$ ¾Ċñ Ăúă ºý¾z ÛĀÑĀù ā½wz½¹ Üévÿ ½¹ IºĊþí

Ĉù )ºĊþí 

¾Ċñ Ăúă ÷vºév 

 üĉv Ăz )¢Åv ÓĀz¾ù øĊê¤Æù Ĉzwĉ½v¿wz Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ć¾òĉ¹ È¸z

ù ¹vºÞ£ ¾z ¿ÿ½ ¾ă Ăí ¢Åv üĉv ¾z #Ĉzwĉ½v¿wz Ăý$ óĀÎ´ù ĈöÍv Àí¾ú£ Ăí wþÞùã¾Î  ûj ûwñºþþí

 ½wÊ¤ýv Ăí ºĊþí ć½wí 5ºĉ½v¹ Àí¾ú£ ÛĀÑĀù ìĉ ¾z Ôêå ¢ĉwĄý ½¹ wúÉ yĊ£¾£ üĉºz )¹ĀÉ ā¹ÿÀåv

)ºÉwz ā¹wÅ MwÞévÿ ÷¹¾ù ûwĊù ûj 

Ĉù ówê¤ýv Ă°ýj ćvĀ¤´ù w£ ºĉ½v¹ Àí¾ú£ ówê¤ýv ½wíÿ¿wÅ ¾z ¾¤ÊĊz wúÉ I¹½Āù üĉv ½¹  üĉv )ºĊă¹

Ĉù Ătv½v Ĉĉv½wí ¾¨ívº³ wz v½ ûj wúÉ Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ¡đĀÎ´ù ¾¤ÊĊz ¹½Āù ½¹ Çÿ½  ºĊă¹

ĂýwÅ½ ¡wÕw{£½v ¿v ā¹wæ¤Åv wz w£  )¹ĀÉ ¾Ê¤þù v½ wúÉ ÷wĊ~ ćv 

Ĉù ¹Ā· Ăõwêù ½¹ w£Āz ºĉĀñ< 5Ĉù µ½ Ĉýwù¿ ûwă¹ Ăz ûwă¹ àĊö{£ āºĉº~  wúÉ Ăz üù Ăí ºă¹

ÃĀ~v¿ ¿v øĉĀòz, Ĉù ¾îå üù ûĀ¯ ºĊþí ºĉ¾· ûj ¡wùº· øþí  āºĉº~ )¢Åv xĀ· ½wĊÆz wă

Ĉù çwæ£v Ĉýwù¿ ĈÅÿ¾ĉÿ Iów¨ù ćv¾z )ºĉ¾Ċòz ½v¾é ø¤ÆĊÅ ½¹ ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z wúÉ Ăí º¤åv  

Ĉù ¢Æ~ xĀĊ£Āĉ ½¹ v½ ĈĉĀtºĉÿ üù  øþí)ºĊþí ûºĉ¹ ¢ĉwÅ ûj ¿v ºĉwz ûj ûºĉ¹ ćv¾z wúÉ wùv; 

ów¨ù 5¿v ºþ£½w{Ý ¢Å¹ üĉv ¿v ćwă 

Å Plaxo wz ĂíOutlook Ĉù ðþăwúă wúÉ Ĉù ûwîùv ÿ ¹ĀÉ  ćv¾z ûwùÀúă w£ ºă¹0+  ¾æý

ºĊþí ówÅ½v Ăùwý¿¾ă 

Å Ĉù ½v¾é wúÉ ½wĊ¤·v ½¹ ćºí xĀĊ£Āĉ ëv¾¤Év Ăz Ăí ºă¹ ¢ĉwÅ ½¹ Ātºĉÿ ć½v¼ñ  ćwă

 v½ ¾òĉ¹Ĉù üîúù ¹¿wÅ 

Å Slide  üîúù v½ ºĉĒÅv Èĉwúý ûwîùv wúÉ ĈÝwú¤«v Ăî{É Ãwú£ ¡wÝĒÕv ü¤å¾ñ wz

Ĉù ¹¿wÅ 

                                                                                                                            
1 Zappos (Ãw{õ ÿ Èæí üĉĒýj āwòÉÿ¾å) 
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ĂýĀúý üĉv ½¹ Iºþþí èĉĀÊ£ ćÀĊ¯ ½wÊ¤ýv Ăz v½ wúÉ Ăí ûj ćv¾z Iwă   xv¼« v½ vĀ¤´ù wùÿÀõ

Ĉúý Ĉù ½wí¹Ā· v½ ½wí üĉv ÷w¬ýv ºýÿ½ Ăîöz ºþþí  ôĉº{£ óĀÎ´ù ĈñÂĉÿ Ăz v½ ûj ÿ ºþþí

Ĉù Iºþþí  )ºÉwz āºÉ āºĊÊĉºýv óĀÎ´ù ĂÑ¾Ý ¿v Ä~ Ăí Ĉzwĉ½v¿wz ¾Ċzº£ ìĉ Ăý 

 ÿ Ĉzwĉ¿½v Ăz Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºý¾z w£ ºĉ½v¹ wă½wĊÞù ¾z ć¾¤ÊĊz Àí¾ú£ ¢ĉwĄý ½¹ Iüĉv¾z āÿĒÝ

ĂþĊĄz 5¢·v¹¾~ ºĊăvĀ· ¾ĉ¿ ¹½vĀù ć¿wÅ 

Å ìĊåv¾£ Üzwþù 

Å Èĉwúý ¹ÿ¾å Ă´æÍ ćwă 

Å Ĉù ÷wý ¢{§ Ăí Ĉýv¾z½wí ºÍ½¹ ºþþí 

Å Ĉù ¡ĀÝ¹ v½ ûv¾òĉ¹ Ăí Ĉýv¾z½wí ºÍ½¹ ºþþí 

Å ¡ĀÝ¹ ¹vºÞ£ ÔÅĀ¤ù  ¾z½wí ¾ă ćv¿v Ăz āºÉ ówÅ½v ćwă 

Å ¡ĀÝ¹ ºÍ½¹ Ĉù āºý¾Ċñ Ăz ¢ĊêåĀù wz Ăí Ĉĉwă ºÅ½ 

Å ¡ĀÝ¹ ºÍ½¹ Ĉù āºývĀ· ûv¾z½wí ÔÅĀ£ Ăí Ĉĉwă ºýĀÉ 

Å āºÉ ĂåwÑv ĈÅÿ¾ĉÿ Çÿ½ Ăz ¾z½wí ¾ă ćv¿v Ăz Ăí Ĉýv¾z½wí ¹vºÞ£ ÔÅĀ¤ù ºýv 

Ă¤{õv ÿ  ¢Æ£ ÷w¬ýv ºþù¿wĊý wú¤³A/B )ºĊ¤Æă Ăö³¾ù ¾ă ½¹ 

ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ăõ¹wÞù 

 ¾îå ÃwÅv üĊúă ¾z )¹Āz ºăvĀ· wþÞù Ĉz ć¾òĉ¹ ûÿºz Ăõ¹wÞù ã¾Õ ¾ă Ăí ¢Åv üÉÿ½

Ĉù Ăúă ĈñÂĉÿ ¹Ā· ¢ĉwÅ Ăz Ăí üĉv ćv¾z øþí IºĊăºz û¹Āz ¾Ċñ   āw£Āí ½wĊÆz ¢ÆĊõ ì¯ ìĉ Ăz

5ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¿wĊý 

,) Ăí ûj ćv¾z IºĊă¹ Ç¾¤Æñ v½ ¹Ā· ¢ĉwÅ  ºÉwz v½wí ûwîùv º³ w£ ºĉwz wúÉ Çÿ½ 

-) ûj Ăz Iºþþí ówÅ½v ¹Ā· ûw¤Åÿ¹ Ăz v½ wúÉ ÷wĊ~ ÷¹¾ù Ăí ûj ćv¾z ºĊă¹ āÀĊòýv wă 

ºþþí ¢{´Í wúÉ ¿v ā½vĀúă ÷¹¾ù w£ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ ć¹¾å Ăz ¾Î´þù óĀÎ´ù ºĉwz) 



ûºĊÅ½ ÄUù ówîĊ¤ĉ¾í w£ ¾æÍ ¿v IĈÝwú¤«v Ăî{É Ĉzwĉ½v¿wz   ,4 

 

 

ĈÝwú¤«v Ăî{É Ĉzwĉ½v¿wz Iw£ ¾æÍ ¿v ÄUù ówîĊ¤ĉ¾í,  ûºĊÅ½ 

 
÷¾ñ¾Å ¢þÅ ìĉ ¿v ć¾ĉĀÎ£ đwz ½¹  ówîĊ¤ĉ¾í ÷wý Ăz ĀîÆĊÆýv¾æýwÅ ½¹ āºþþí v½ Äù

Ĉù Ă·¾¯ÿ¹ ûj ½¹ Ăí ºĊþĊz ā¹½ÿj½¹ ¹Ā· ówâÉv Ăz v½ ûwzwĊ· wă !ºýj  

K¢ÅwþÞù Ă¯ Ăz Äù ówîĊ¤ĉ¾í Ăz ûºĊÅ½ 

āºĊþÉ ć¹wĉ¿ ćwă Ătv½v ½¹ yÆí ćv¾z Iüĉ¾åj½wí ìĉ Ăí ÷v  Ĉzwĉ½v¿wz Ăùwý¾z ìĉ ¹Ā· ½wíÿ

Ĉù Ĉ³v¾Õ  ĂÖêý Ăz ªĉ½º£ Ăz wùv ¢Åv Ĉ¤¸Å ½wĊÆz ½wí üĉv ÿ ºþí<ówîĊ¤ĉ¾í Äù ;Ĉù IºÅ½  

ìĉ Ăz Ăí Ĉĉw« Ĉù ¡½ĀÍ Ĉĉÿ¹w« ā½wz Ĉù ¿wz ¢å¾ÊĊ~ āv½ ÿ ¹¾Ċñ ¦´z üĉv ½¹ Ă°ýj )¹ĀÉ  wă

Ĉúý ±¾Öù  w¬í ½¹ Ăí ¢Æýv¹ ºĉwz w¬í ¿v K¢ÆĊ¯ wêĊé¹ Äù ówîĊ¤ĉ¾í ĂÖêý Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ

āºĊÅ½ ûj Ăz Ăí øĊývºz w¬í ¿v ÿ ¹½v¹ ½v¾é Køĉv 

                                                                                                                            
1 Critical Mass  Ă·¾¯ÿ¹ ¹vºĉÿ½ ìĉ ÷wý$  ½¹ āwù ¾ă Ăþĉ¹j ćwă¿ÿ½ Ăí ¢Åv ć½vĀÅ.++  ûwĄ«  ½ĀÊí

Ĉù ½vÀñ¾z  #¹ĀÉ 
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 ¢Åv ¾¤Ąz IóvĀÅ üĉv Ăz ¶Åw~ ćv¾z ĈöÍv äĉ¾Þ£ Ăz<Äù ówîĊ¤ĉ¾í ; #Ĉýv¾´z ÷¾« ûwúă wĉ$

¢åwîÉ ā¹wù ìĉ ¿v ÷¾« üĉ¾¤úí 5øĉ¹¾ñ¾z ìĉÀĊå ćwĊý¹ ½¹ ā¾Ċ¬ý¿ Èþívÿ Ăí ¾ĉ¼~ Ă¤Æă ćv  ćv

Ĉù Øæ³ ¢zw§ Ĉ´ÖÅ ½¹ v½  )ºþí 

¢åwîÉ ā¹wù ā¾Ċ¬ý¿ Èþívÿ K¢ÅwþÞù Ă¯ Ăz ¾ĉ¼~ Ĉù µ½ xÿ ½¹ Ăí ćv  ¾¤Ąz K¢ÆĊ¯ ºă¹

 āwñºĉ¹ ÿ¹ ¿v ¢Åv)øĊþí āwòý āºĉº~ üĉv Ăz L ¾z½wí Øæ³ ÿ yÆí L äö¤¸ù 

¾z½wí yÆí 

 )¹½Ā· Ĉù ãºă Ăz ûw£¾Ċ£ ā¾·đwz Ăîþĉv w£ ¹½v¹ ôîÊù ¾z½wí yÆí ½¹ wúÉ ¢ĉwÅ Ivº¤zv ½¹

ìĉ Ăz Ä Å Ăúă wúÉ ¢ĉwÅ Iā½wz Ĉù ĂåwÑv wúÉ ûv¾z½wí ¹vºÞ£ Ăz ¿ÿ½ ¾ă ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¾Ċñ  )ºýĀÉ

wz Iāºĉv üĉv û¹¾í ĂõĀù¾å ćv¾z5ºĊþí ½ĀÎ£ v½ ¾ĉ¿ ćwă çwæ£v ºĉ 

Å Ôzvÿ½ ÿ ¡wâĊö{£ èĉ¾Õ ¿v Ivº¤zv Ĉù x¼« ¹Ā· ¢úÅ Ăz v½ Ĉýv¾z½wí ĈùĀúÝ  ½¹ ÿ ºĊþí

Ăúă yĉ¾Ñ w¬þĉv ¢Åv ìĉ ¿v ¾¤úí ûºÉ# ĈÅÿ¾ĉÿ$ ¾Ċñ 

Å ûwúă Ĉù ºÉ½ wúÉ ¢ĉwÅ Ăí ½ĀÕ ïĒzÿ$ ûwă¹ Ăz ûwă¹ àĊö{£ āºĉº~ Iºþí  IûwÆĉĀý

Ĉù ¦Ýwz #))) ÿ ûw¤Åÿ¹ wý ¹ĀÉ¹ĀÉ Ă¤·wþÉ wúÉ ÷ 

Å āºĉ¹¿wz ôĉº{£ µ¾ý ÈĉvÀåv ¦Ýwz wúÉ ºý¾z ûºÉ Ă¤·wþÉ Ĉù ć¾¤Êù Ăz āºþþí  I¹ĀÉ

Ăúă ûvÀĊù üĉv¾zwþz Ĉù ÈĉvÀåv wúÉ ûºÉ ¾Ċñ Ĉù ìĉ ¿v ¾¤ÊĊz Ăz  ÿ ºzwĉ ºÅ½ 

I¢Åv ÛĀÑĀù üĉv Ăz āwòý ÛĀý ìĉ ºÉ Ă¤æñ Ă°ýj   Ăí ¢ÆĊý ćÀĊ¯ üĉv üù ¾Úý Ăz Ă¯¾ñv

¹¾ù ¾¤ÊĊz ¾Úý ¹½Āùûj )ºÉwz ÷ IºþÉwz Ă¤Évºý ĈÎ¸Êù ¾z½wí ¹vºÞ£ ¹vºÞ£ Ăí Ĉýwù¿ w£ wă   ¢ĉwÅ

 ĂÖêý ¿v Ăí Ĉýwù¿ ÿ ºþýv¹ Ĉúý ºĊæù v½ ¹Ā·<critical mass ;Ĉù xv¼« ¢ĉwÅ I¢É¼ñ )¹ĀÉ 

ôùwÞ£ 

IºÉ Ă¤æñ đwz ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă  ¢ĉwÅ ¹½Āù ½¹  ºĊõĀ£ ¾z½wí ÔÅĀ£ ûj ćvĀ¤´ù Ăí Ĉĉwă

Ĉù I¹ĀÉ  āv½¹Ā· ôîÊù vIºĊÉwz øă xĀĊ£Āĉ ¢ĉwÅ y³wÍ wúÉ ¾ñv )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĂĊõÿv ć¿vºý   wùv

 ć¾z½wí ¾ñv ÿ ¹¾í ºăvĀ¸ý ºĉ¹¿wz ûj ¿v ć¾z½wí ®Ċă IºĊÉwz Ă¤Évºý Èĉwúý ćv¾z ĈĉvĀ¤´ù



ûºĊÅ½ ÄUù ówîĊ¤ĉ¾í w£ ¾æÍ ¿v IĈÝwú¤«v Ăî{É Ĉzwĉ½v¿wz   -, 

 

  

 ĂÖêý Ăz Ăí Ĉýwù¿ w£ üĉv¾zwþz )ºþí ć½v¼ñ½wz v½ ĈĉvĀ¤´ù Ăí ¹Āz ºăvĀ¸ý ĈÆí IºĊÉwz Ă¤Évºý

³ üĉv ¿v ºĉwz IºĊÅ¾z ĈÎ¸Êù wĉ Ĉýv¾´z ÷¾« ĂÖêý v½ ĂÖêý üĉv )ºĉĀÉ ©½w· Ĉöévº³ ¢õw

Ĉù Äù ówîĊ¤ĉ¾í 5ºĊývĀ¸z v½ ÛĀÑĀù üĉv ā½wz½¹ ¾ĉ¿ āwñºĉ¹ )ºþùwý 

Å Ôzvÿ½ ÿ ¡wâĊö{£ èĉ¾Õ ¿v vº¤zv Ĉù x¼« ¾z½wí ĈùĀúÝ IºĊþí   v½ ¢ĉwÅ ûv¾z½wí ÷wú£ wùv

Ĉù ë¾£ ºþþí 

Å Iów³ ¾ă Ăz  Ĉù x¼« Ăí ć¾z½wí ¾ă IºĊþí   ¢Åv üîúù Iôĉwåÿ¾~$ ºþí ºĊõĀ£ ĈĉvĀ¤´ù

#))) ÿ Ātºĉÿ IÄîÝ 

Å  ¾Å ¢ĉwÅ Ăz y£¾ù Iºý½v¹ ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉåwí ćvĀ¤´ù ºĉº« ûv¾z½wí Iªĉ½º£ Ăz

Ĉù Ĉúĉºé ûv¾z½wí Ăz ÿ ºþý¿ Ĉù¿wz ¢ĉwÅ Ăz ûĀþív Ăí ¾£ Ĉù ÷wĊ~ ºý¹¾ñ ºþ¤Å¾å 

Å  ĂÖêý Ăz ûw¤ýv¾z½wí ¹vºÞ£ Ăí Ĉýwù¿<critical mass ; ¢ĊõwÞå IºĊÅ½ ćv¾z Ĉåwí

ºĉ½v¹ ¢ĉwÅ Ăz ûv¾z½wí ûºýv¹¾ñ¿wz 

I¾Úþù üĉv ¿v  Ĉù Ĉù  ½Ā{Ý Ĉæö¤¸ù ô³v¾ù ¿v wúÉ ¾z½wí Ăí ºĊþí øÆ¬ù ºĊývĀ£  ½¹ L ºþí

ûj Ivº¤zv ûj ĂÞ«v¾ù ôĊõ¹ ÿ ºý½v¹ ĈöÞæþù Ăz¾¬£ wă  ówú¤³v üĉv ÿ ¢Åv ûw¤Åÿ¹ ÷wĊ~ I¢ĉwÅ Ăz wă

®Ċă wúÉ ¢ĉwÅ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăö³¾ù üĉv ¿v āwñ  v½ Ĉåwí ¹v¾åv ¾ñv Iów³ ¾ă Ăz wùv )¹ÿ¾ý ¾£v¾å

Iºĉº« ûv¾z½wí IºĊÉwz ā¹¾í x¼«  Ĉù¾z ¢ĉwÅ Ăz v½ Ĉúĉºé ûv¾z½wí  ā¹wæ¤Åv Ăz Ûÿ¾É ÿ ºþýv¹¾ñ

Ĉù ¢ĉwÅ ¿v y£¾ù )ºþþí 

xÿ K¹½v¹ ĂĊî£ ćv Ăî{É ÃwĊêù Ă¯ Ăz wúÉ ¢ĉwÅ 

āwñºĉ¹ wz yÅwþ¤ù ûv¾z½wí Ăí ºÊý ûwĊz ĂõwÆù üĉv đwz ¦´z ½¹  Ăz ¿wĊý I¢ĉwÅ Ăz ¹Ā·

Iów¨ù ćv¾z )ºý½v¹ Ĉæö¤¸ù ćvĀ¤´ù  Iºþ¤Æă ¢ÆîÉ Ăz ¾¬þù ¾ĉ¿ ćwăĀĉ½wþÅ   ¾ăwÙ Ăz ¾ñv Ĉ¤³

5ºþÉwz xĀ· 

Å  Ăz èöÞ¤ù ÃwþÉwý ¾z½wí ûĀĊöĊù ìĉ yĊí¾£,+ äö¤¸ù ûwîù ½vÀă 
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Å ÷ÿ¾å ûĀĊöĊù ìĉ Ăí ¾z½wí ûĀĊöĊù ìĉ, ā¹v¹ ôîÉ v½ äö¤¸ù āºþþíºĉ¹¿wz ÿ ºýv  ¿v ćv

 ©½w·¹½vºý 

øĊÆê£ đwz ćwăĀĉ½wþÅ Ăí ¢Åv üĉv ôĊõ¹ Ĉù ûwÊý v½ ć¹wĉ¿ ćwă ćºþz  ¢Ċözwé Ăí ºă¹

 ĂÖêý Ăz ûºĊÅ½<critical mass   ;Ĉù ûwÊý ÛĀÑĀù üĉv )ºý½vºý v½ ÃwĊêù Ăí ºă¹  Ĉæö¤¸ù ćwă

Ĉù ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ ÿ ¢Åv äö¤¸ù ¡đĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¿v ĈÅwîÞýv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăî{É ¿v 5¹ĀÉ 

Å Ăî{É wă ć<ĈÞévÿ ûw¤Åÿ¹; 

Å Ăî{É ĂéĒÝ wĉ ¢ĊõwÞå ìĉ óĀ³ Ăí üĉĒýj ûw¤Åÿ¹ ćwă  ÿ øĉwýPv IĀĊözv¹ Nv ĀĊözv¹$ ćºþù

āºÉ Üú« #))) ºýv 

Å Ăî{É Ĉù Ĉñºý¿ ĈĉwĊåv¾â« ë¾¤Êù ĂÖêý ìĉ ½¹ Ăí Ĉù¹¾ù ¿v Ĉĉwă ) ))) ÿ ºþþí 

Ăî{É üĉv ¿v ìĉ ÷vºí ½¹ wúÉ óĀÎ´ù ºĊývºz Ăí ûj ćv¾z I¢Åv Ă¤å¾ñ ćw« wă   ¾îæ£ ºþù¿wĊý

¢í¾É )ºĊ¤Æă èĊé¹ Ĉù ½v¾é ãºă v½ ć¿w¬ù ûw¤Åÿ¹ vº¤zv ½¹ Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ćwă  ºþă¹

ĈñÂĉÿ ÿ Ĉù èö· Ĉĉwă )¢Åv ½v¹wþÞù ĈÞévÿ ćwĊý¹ ½¹ ûw¤Åÿ¹ ćv¾z Ăí ºþþí 

IyĊ£¾£ üĊúă Ăz  Ăî{É üĉv ÛvĀýv ¿v Ĉîĉ xĀ¯½w¯ ½¹ Ĉ¤³  ûj ½¹ Ç¾ĉ¼~ ²ÖÅ Ăz Ă«Ā£ Iwă

Åv øĄù Ăî{É ÷ĀĄæù Ĉ¤³ )¢<ĈÝwú¤«v āÿ¾ñ üĉ¾¤î¯Āí ; ûw¤Åÿ¹ ¿v Ĉíºýv ¹vºÞ£ ¾òýwĉwúý Ăí

 üĉ¾¤î¯Āí ÷ĀĄæù üĉv )ºÉwz ºĊæù ĈÝwú¤«v ½vÀzv ìĉ ºývĀ£ Ĉù ÿ ¢Åv yÅwþù Ăî{É ìĉ ûÿ½¹

Ăùwý¾z ¿v Ĉ·¾z Ăí ¢Åv Ă«Ā£ yõw« ¢Ą« ûj ¿v ĈÝwú¤«v āÿ¾ñ  wĄþ£ Ûÿ¾É ćv¾z ć¹¾z½wí ćwă

¢Åÿ¹ Ĉúí ¹vºÞ£ ºþù¿wĊý 5ºý½v¹ ¿wĊý ć¾¤ÊĊz ć¹v¾åv ¹vºÞ£ Ăz ĂĊêz ÿ ºþ¤Æă ¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ 

}ĉwîÅv- ôévº³ 5- ¾æý 

ôĊúĉv ówÅ½v ¢Å¾Ąå. ôévº³ 5/  w£0 ¾æý 

 ôévº³ 5÷ÿ¾å,+¾æý 

 5ĈÝwú¤«v Ăî{É,+ K,0 K-+ K 

                                                                                                                            
1 forum 
2
 Skype  

3
 Mailing list 
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āv½ ºÎé Ăí Äí ¾ă Ăz üĉv¾zwþz Ĉù ĂĊÍĀ£ ¹½v¹ v½ ĈÝwú¤«v ¢ĉwÅ ìĉ ć¿vºýv  ÛĀý Ăz Ăí øþí

Ăî{É  üĉv Ăí Ĉýwù¿ )ºþí ¢é¹ Ăî{É ½¹ ¿wĊý ¹½Āù ¹v¾åv ¹vºÞ£ ÿ ¹¾í ºăvĀ· ¢ĊõwÞå ûj ½¹ Ăí ćv

Ĉù ûj Ăz ¢zĀý IºÉ Ì¸Êù ¹½vĀù āÿ¾ñ üĉv Ăí ºÅ½ ï½Àz āÿ¾ñ ìĉ yõwé ½¹ ì¯Āí ćwă  ¾£

ÄĊå Ăí ¢Åv ć½wí üĉv )ºþĉwĊz øă ¹¾ñ üĉv ë½¹ wz wă ûj L ¹v¹ ÷w¬ýv ëĀz  ìĉ ¾z ĂýĀò¯ Ăí

Āí ćwÒåIºýĀÉ øíw³ ªõwí ºþýwù ¾¤î¯   ¢ĊÞú« ìĉ Ăz v½ ć½wúÊĊz ì¯Āí ćwăwÒå ºþ¤ÆývĀ£

)ºþþí ôĉº{£ øĊÚÝ 

øă ûw£¹Ā· Ăî{É ãvºăv wz ¾z½wí yÆí û¹¾í w¤Åv½ 

ûwúă ā¹Āz ºăwÉ wúÉ ¿v ć½wĊÆz Ăí ½ĀÕ yÆí Iºĉv  ć½wí Ĉö´ù ĈĉwÒå ½¹ Ăí w~Āý ćwă½wíÿ

Ĉù Iºý¹¾í  Év¼ñ ¾Å ¢Ê~ v½ Ĉ¤¸Å ½wĊÆz Ôĉv¾ÉĂ¤ }öRĉ IûwĊù üĉv ½¹ wùv ºýv,  ½¹ )¹Āz wþ¨¤Åv ìĉ

Iô£wĊÅ  Iüù āwñ¹v¿  ć¹Ā« xw¤í ćĀ¬¤Æ« ½Ā£Āù-  Ä Å ÿ ¹½ÿj ¢Å¹ Ăz v½ Ĉ¤æòþă ºùj½¹

yÆí ĂöÍwåĒz  )¹Āz āºÉ ¢¸Å ¾z½wí yÆí ćv¾z ÈÊí ¹w¬ĉv ûĀ¯ I¹¾í ôĊÖÞ£ v½ ½wíÿ 

ÿ ½wĊÆz Ićv ĂêÖþù Ăî{É ìĉ Ăí ¢Åv üĉv ½wí üĉv ôĊõ¹ Ă¤{õv ûj ¿v ÛĀý ûv½vÀă L ¢Åv āÂĉ

 ¹v¾åv Ăz wúÉ )¢Åv ï½Àz ½wĊÆz I½wí ÛĀý üĉv ćv¾z ĈÝwú¤«v āÿ¾ñ üĉ¾¤î¯Āí ÿ L ¹½v¹ ¹Ā«ÿ

ûj ¿v ô{é ÿ ºĉ½v¹ ¿wĊý ¢ĉwÅ ½¹ ĈÝĀþ¤ù ½wĊÆz  ºĉwz IºĊÅ¾z ºĉ¹¿wz ¿v ĈĄ«Ā£ ôzwé ºÍ½¹ Ăz Ăí

 )ºĊă¹ ½v¾é ĈþĊz¿wz ¹½Āù ¢ĉwÅ ½¹ v½ ÀĊ¯ Ăúă 

IyĊ£¾£ üĊúă Ăz  ¹Ā· ć¾z½wí āwòĉw~ w£ ºĊ¤Æă ûv¾z½wí Ãwú£ ¡wÝĒÕv ©v¾¸¤Åv ów³ ½¹ ¾ñv

 Ăêö³ ½¹ ĈîĊåv¾£ ûvÀĊù Ă¯ yÆí wúÉ ãºă Ăí ºĉv ā¹¾îý Ì¸Êù ¿Āþă wùv IºĊă¹ Ç¾¤Æñ v½

I¢Åv ĈÅÿ¾ĉÿ   Ă¤Év¹ wĊý¹ ¿v ¾òĉ¹ ĂÖêý ìĉ wĉ ĂĊí¾£ ¿v ¾z½wí ć¹vºÞ£ ¢Åv üîúù ûwĉw~ ½¹

ý ćÀĊ¯ üĉv đwú¤³v ÿ ºĊÉwz)ºĉ¹Āz ûj Ĉ~ ½¹ Ăí ¹Āz ºăvĀ¸ 

                                                                                                                            
1
 Yelp  

2
 Judyôs Book (ĈÝwú¤«v ćĀ¬¤Æ« ½vÀzv ìĉ) 



|w£½w¤Åv  ćv¾z Ĉĉwúþăv½$ ĈÅÿ¾ĉÿ ćwă#ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ă·¾¯ Ĉ³v¾Õ -/ 

 

 

5ĂÍĒ· 

Å  < Äù ówîĊ¤ĉ¾í ;Ĉù üĊĊÞ£ ¹½vĀù üĉv Ăz Ă«Ā£ wz  ÷vºí ½¹ wúÉ ĈÝwú¤«v óĀÎ´ù 5¹ĀÉ

ûj ¿v ô{é ÿ ¹½v¹ ½v¾é Ăî{É ÛvĀýv ¿v ìĉ  Ă¯ Ăz wúÉ IºÉwz ā¹wæ¤Åv ôzwé óĀÎ´ù Ăí

 )ºĉ½v¹ ¿wĊý Ăî{É ÛĀý ûj ½¹ ¾z½wí ¹vºÞ£ 

Å  Iüĉv¾zwþz < Äù ówîĊ¤ĉ¾í ;Ĉúý L ¢Åv óĀÎ´ù wz óĀÎ´ù ¦´z ìĉ  ĈýwÆîĉ Ă¸Æý ûvĀ£

)¹¾í ÀĉĀ¬£ ¹½vĀù Ăúă ćv¾z 

Å Ĉù ā¹wæ¤Åv wúÉ óĀÎ´ù ¿v Ăí ć¹v¾åv Iºþþí  ĂÝĀú¬ù ¿v Ĉù ½Ā{Ý ô³v¾ù ¿v ćv  ¿v L ºþþí

ĂÖêý w£ Ă¤å¾ñ I¹½vºý ¹Ā«ÿ ¾z½wí ćv¾z Ĉåwí ćvĀ¤´ù ûj ½¹ Ăí ôÞæþù ā¹wæ¤Åv Ăö³¾ù  ćv

ówÞå ½wĊÆz ûj ½¹ Ăí Ĉù ºĊõĀ£ vĀ¤´ù ûwÉ¹Ā· ÿ ºþ¤Æă  )ºþþí 

Å ¢ĉwÅ  ćv¾z Ăí Ĉĉwă<üĉĒýj ûw¤Åÿ¹ ; Iºý½vºý ¿wĊý ć¹wĉ¿ ¹v¾åv ¹vºÞ£ Ăz ÿ ºþ¤Æă ºĊæù

Ăz Ûÿ¾É ćv¾z ĂÖêý üĉ¾¤Ąz Ĉù ½wúÉ  Ă¤Év¹ øă ć¾òĉ¹ ¡ĒîÊù ¢Åv üîúù wùv$ ºþĉj

)#ºþÉwz ćv ĂÉĀñ ā¿vºýv ¿v ÈĊz Ăí üĉv Ē¨ù IºþÉwz 

¢ĉwÅ £ Ăí Ĉĉwă ¿v Ĉñ½Àz ĂÝĀú¬ù ćv¾z wĄþ<ĈÞévÿ ûw¤Åÿ¹ ;¢ĉwÅ Iów¨ù ćv¾z$  ÿ ºêý ćwă

Iºþ¤Æă yÅwþù #Ĉö´ù ĈÅ½¾z  Ĉù xĀÆ´ù Ûÿ¾É ćv¾z ĂÖêý üĉ¾£½vĀÉ¹ IºýĀÉ   ¡½ĀÍ ½¹ wùv

Ĉù ¹v¾åv x¼«  )ºþÉwz ºĊæù ½wĊÆz ºþývĀ£ 



Ăúă yĉ¾Ñ ))) ûºÉ ¾Ċñ   -0 

 

 

Ăúă yĉ¾Ñ ûºÉ ¾Ċñ5 ā¿vºýv v½ ĈöùvĀÝ Ă¯ Ĉù ć¾Ċñ  ÿ ºþí

ā¿vºýv v½ ĈöùvĀÝ Ă¯ Ĉúý ć¾Ċñ ºþí 

 

 ûv¾z½wí x¼« ¾z º³ ¿v ÈĊz ºĊíw£¢Åv ā¹wÅ ĈÅÿ¾ĉÿ 

¢Æ~ Ĉñ¿w£ Ăz üù Ĉù ¢åwĉ½¹ ĈÅÿ¾ĉÿ Ĉzwĉ½v¿wz ā½wz½¹ ć½wĊÆz ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă  ÿ L øþí

üĉv yõw« Ăz ûj ¿v Ĉăwñ ÷¹¾ù Ăí  ûvĀþÝ<Ĉĉÿ¹w« ĂõĀöñ ;Ĉù ¹wĉ ¡½w¤Åv ¡ĒîÊù Ăí ºþþí  |j

ûj wĊý ¹½Āù ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ wĄþ£ üĉv üù óđº¤Åv Ăz IÜévÿ ½¹ )¹¾í ºăvĀ· ô³ v½ wă ¹w¬ĉv ćv¾z ¿

Ç¿½v ÿ ½wñºýwù xÿ Èĉwúý ìĉ  ºÉwz ºĉ½vºý ¢Åÿ¹ Ăí ćÀĊ¯ wĄþ£ IyĊ£¾£ ¾ă Ăz )¢Åv üĉ¾åj

āºĉv ćv¾z Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹ ¡½w{Ý ¾ă wĉ ½¼ñ¹ÿ¿ Ĉ¤æòÉ ìĉ ÿ Ĉ¤éĀù Ĉù¾ñ¾Å ìĉ  Ĉĉwă

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉù vºĊ~ Ç¾¤Æñ ¢Ý¾Å Ăz Ăí ¹ĀÉ Ĉù üĊz ¿v øă ¢Ý¾Å ûwúă Ăz ÿ ºþþí )ºýÿ½ 
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Ăúă yĉ¾Ñ ā¿vºýv ćwă½wĊÞù ¿v Ĉîĉ wĄþ£ ûºÉ ¾Ċñ ¢Åv ć¾Ċñ 

ĂĊÑ¾å āwñºĉ¹ ìĉ ¾z ºĊíw£ üù Ĉöí ¾Úý  ā¹v¹ ÿ ½Ā´ù  Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ā½wz½¹ ½Ā´ù

yÆí ÷¾ăv w£ ºĊ¤Æă èĊé¹ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz óºù ìĉ ¹w¬ĉv ºþù¿wĊý wúÉ )¢ÅwúÉ ½wíÿ  ćwă

ĂþĊĄz ćv¾z v½ ¹Ā«Āù äö¤¸ù Ić¿wÅ   Ăz ½v¾î£ ÿ ĈñºĊÅ½ ¹vºÞ£ Ăz ¾ñv Iów¨ù ćv¾z )ºþþí Ătv½v wúÉ

Èĉwúý Ĉù ¢Ċúăv Ă´æÍ ćwă ā¿vºýv Ăz wĄþ£ wùv IºĊă¹ Ăúă ĈñÂĉÿ ć¾Ċñ  ¡đĀÎ´ù ûºÉ ¾Ċñ

Ĉù yÆí ½¹ ôĊ·¹ ćwă¾Ċâ¤ù ¾òĉ¹ Ä~ Iºĉ¿v¹¾~ Ă¤å¾ñ āºĉ¹wý v½ ¹Ā· ½wíÿ  )ºĉv 

Ăúă yĉ¾Ñ ºþýwù Ĉĉwă½wĊÞù ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz Ĉù ìúí wúÉ Ăz ûºÉ ¾Ċñ  ºþí5ºĊþí ë½¹ w£ 

Å Ĉù wúÉ ¢ĉwÅ ¹½vÿ Ăí ć¾z½wí ¾ă I¹ĀÉ  Ĉù ¹Ā· āv¾úă ¢Åÿ¹ ¹vºÞ£ Ă¯ K¹½ÿj 

Ĉúý wúÉ Ăz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ¿v Ĉí½¹ ów³ ¾ă Ăz wùv 5ºă¹ 

Å KºĊÊí ºăvĀ· óĀÕ Ĉ£ºù Ă¯ ûv¾z½wí Ăî{É ôí û¹¾í x¼« 

Å K¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ûwĉ¾¤Êù ºþÆ~ ¹½Āù wúÉ ¡đĀÎ´ù wĉj 

Å wí ¡wÅwÆ³v wúÉ ¡đĀÎ´ù wĉjĈù¾z v½ ûv¾z½  ¿v ¾¤ÊĊz ćwăºĉ¹¿wz Ăz ¾¬þù wĉj KºýÀĊòýv

Ĉù ¡w´æÍ KºýĀÉ 

Å Ĉù ôĉº{£ ć¾¤Êù ºĉ¾· Ăz ĈzĀ· Ăz w¬í ½¹ wúÉ ìĊåv¾£ óĀ~ Çÿ½ ÷vºí ÿ K¹ĀÉ  ć¿wÅ

K¢Åv ¾£¾§Āù 

Å Ĉù ćw« ûwĉ¾¤Êù Ĉñºý¿ ½¹ ĂýĀò¯ ÿ ¢éÿ Ă¯ wúÉ ¡đĀÎ´ù Kºý¾Ċñ 

Å  wĉj K¢Åv ï½Àz Ĉåwí ā¿vºýv Ăz wúÉ ½v¿wz wĉj¡½w¤Åv yÆí ìĉ Ăz wúÉ |j  ¹½wĊöĊù ½wíÿ

KºÉ ºăvĀ· ôĉº{£ ć½đ¹ 

Å )))) ÿ 

Ăúă ĈñÂĉÿ Ăí ºÉwz ûw£¹wĉ IºĊ¤Æă ÇĒ£ ½¹ ºùj½¹ ¹w¬ĉv ćv¾z ¾ñv  ¿v ĈÊ¸z ûºÉ ¾Ċñ

yÆí óºù )ºĊþîý Ĉö{þ£ Ä~ I¢Åv wúÉ ½wíÿ Èĉwù¿j ÿ ºĊþí ć¿wÅ  óĀÎ´ù ćÿ½ ć¹ºÞ¤ù ćwă

IºĊă¹ ÷w¬ýv ¹Ā·  w³ ½¹ øtv¹ Ăí ć½ĀÕ)ºĊÉwz ½v¾î£ ó 



Ăúă yĉ¾Ñ ))) ûºÉ ¾Ċñ   -2 

 

  

Ĉù ĂÍĒ· Ăöú« ìĉ ½¹ v½ ¹Ā· ĈÅwþÉ½wí ë½ºù øþí 

Ĉù āºĉº~ üĉv )ºÅ¾z ¾Úý Ăz ĂÞ«wå ìĉ ¡wÝĒÕv ûv½w{úz ¢Åv üîúù  ÿ ºÉwz ëwý¾Ö· ºývĀ£

xw¸¤ýv ºĉwz Ăí ¢Åv ûwù¿ üĊúă ½¹ ¢Å½¹  ¿v ìĉ ÷vºí ºĊývºz w£ ºĊă¹ ÷w¬ýv ĂývºþúÉĀă Ĉĉwă

IûwÅºþĄù )ºþ¤ÆĊý ÷vºí ÿ ºþ¤Æă ¢Ċúăv ćv½v¹ wă¾Ċâ¤ù  Iûv¾ñ½wùj   ¾òĉ¹ ÿ ûwývºîĉÀĊå

³ ½¹ ûwÎÎ¸¤ùā¿Ā  )ºþ¤Æă wþÉj ¾îæ£ ¿¾Õ üĉv wz ć¹¾z½wí ÷ĀöÝ ćwă 

Ă¤·Āùj ¿v Ăí Ĉýwù¿ ÿ ¹Āz ć¹¾z½wí ĈÑwĉ½ ¿v ĈÊĉv¾ñ ½¹ üù ĈÅwþÉ½wí ë½ºù  ¹Ā· ćwă

Ĉù ¢{´Í øýw¤Åÿ¹ ćv¾z Iøþí  Ĉù yöáv  5ø¤å¾òý ¹wĉ ¡½w{Ý üĉv ¿v ¾£v¾å ćÀĊ¯ üù øĉĀñ 

óºù ÷wú£ ¹Ā· ćw« ½¹ wùv Iºý½v¹ Ìêý wĊý¹ ĈÑwĉ½ ćwă)ºþ¤Æă ºĊæù ûwÉ  

 Øæ³  ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ĂþĊù¿ ½¹ Ç½wòý Ăz ôĉwù ÿ ¹½v¹ ½wíÿ¾Å ĈÑwĉ½ wz ĈÝĀý Ăz Ăí Äí ¾ă

I¢Åv ¾z½wí  Ĉù ĂéĒÝ üù )º¤Å¾æz ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢Æ~ üù ćv¾z ºývĀ£  ĂýĀò¯ ûv¾òĉ¹ øývºz ÷ºþù

ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z óºù IìĊåv¾£ Ăz Ĉù ć¿wÅQ )ºþþí 





ÿ ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ûwĊù ½ĀÖ¯ üù Ăúă ĈñÂĉÿ Ĉù ½v¾é¾z ôùwÞ£ óĀÎ´ù ûºÉ ¾Ċñ Køþí   -4 

 

 

  ĂLúă ĈLñÂĉÿ ÿ ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ûwĊù ½ĀÖ¯ üù    ûºLÉ ¾LĊñ

 ½v¾é¾z ôùwÞ£ óĀÎ´ùĈù Køþí 
July 7, 2012 

 

ĈñÂĉÿ ÿ ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ûwĊù ½ĀÖ¯ üù Ăúă  ½v¾é¾z ó¹wÞ£ óĀÎ´ù ûºÉ ¾Ċñ

Ĉù Køþí 

xÿ ½¹ ôÍv ½¹ óvĀÅ üĉv v½vĀí ¢ĉwÅ, Ĉù ¾îå ÛĀÑĀù üĉv Ăz øtv¹ ¾ñv )ºÉ ±¾Öù  Ăí ºĊþí

IºĊþí ½v¾é¾z ó¹wÞ£ ûj ûºÉ ¾Ċñ Ăúă ĈñÂĉÿ ÿ óĀÎ´ù ¿v ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ûwĊù ĂýĀò¯   đwú¤³v

Ĉù ÷w¬ýv āw{¤Év v½ ¹Ā· ½wí í ôîÊù ìĉ v½vĀí óvĀÅ )ºĊă¹Ĉù wúÉ ¿v ûĀ¯ I¢Åv x»w  w£ ºăvĀ·

Ăúă ÿ ¢ĉwÑ½ ûwĊù  )ºĊþí ć¿wÅ Ĉúí v½ ĂÑÿwÞù üĉv Ä Å ÿ ºĊþí xw¸¤ýv v½ Ĉîĉ û¹Āz ¾Ċñ

                                                                                                                            
1 Quora  
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Ăúă ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ Ăz Ăí Ĉ£đĀÎ´ù ćÿ½ ¾ñv yöáv IºĊþí ½wí ºþ¤Æă ¾Ċñ   v½ ¹Ā· ûwù¿ ¾¤ÊĊz

Ĉù ã¾Í ć¾òĉ¹ ćw« øĊúÎ£ ćwĊý¹ )ºĊþí Ăz ¾¤ÊĊz ¡đĀÎ´ù ā½wz½¹ ć¾Ċñ  ¹½v¹ ¢ăw{É üĉv

5Ăí  

 
ĈñÂĉÿ Ĉù ºÉ½ Ăz ¾¬þù wĉ wúÉ óĀÎ´ù ćwă Ĉúý wĉ ºýĀÉP ºýĀÉ   ¹Ā· óĀÎ´ù ½¹ ÿ

ĈñÂĉÿ Ĉù ìúí ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v Ăz wĉ Ăí ºĉ½v¹ Ĉĉwă Ĉúý wĉ ºþþí  Üévÿ ½¹ ¹½vĀù üĉv )ºþþí

ĈñÂĉÿ ü¤·wÅ Ăz ½¹wé wúÉ ÿ ºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ¾Ċá Ēùwí ôùvĀÝ Ă{þ« Ăí ºĊ¤Æă Ĉĉwă  äö¤¸ù ćwă

 ćv¾z )ºă¹ ÈÉĀ~ v½Iów¨ù   ÿ ¢Åÿ¹ ü¤åwĉ IºĊ¤Æă }ĉwîÅv ºþýwù ĈõĀÎ´ù ¢·wÅ ów³ ½¹ ¾ñv

 Ĉĉđwz ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v ćv½v¹ ÿ #¾Ċñ Ăúă$ ĈÅÿ¾ĉÿ Ēùwí ć½wí ±ĀÑÿ Ăz Ăùwþ£ĀÝ¹ ówÅ½v

Iów³ ¾ă Ăz )¢Åv  Ĉúý wúÉ  ½¹ v½ ĈñÂĉÿ üĊúă ¾ñv wùv )ºĊþí ā¹wæ¤Åv }ĉwîÅv ¿v ĈĉwĄþ£ Ăz ºĊývĀ£

¹ ćw« ĈÅÿ¾ĉÿ¾Ċá ĈõĀÎ´ùIºĊă   ½wÊ¤ýv wĄþ£ wúÉ ½wí I¡¾åwÆù ćĀ¬¤Æ« ½Ā£Āù ìĉ ºþýwù

 )¹Āz ºăvĀ· Ăùwý¿¾ă<¢Åÿ¹ Ĉzwĉ ;Ĉúý ĈöĊõ¹ ®Ċă Ĉ£¾åwÆù óĀÎ´ù ìĉ ½¹ IºÉwz Ă¤Év¹ ºývĀ£  

ëv¾¤Év Ăz ¢Åv üîúù Ă¯¾ñ  óĀÎ´ù ìĉ ½¹ Ăí ĈñÂĉÿ ìĉ )ºÉwz ºĊæù ¾æÅ Ăùwý¾z ć½v¼ñ



Ăúă ĈñÂĉÿ ÿ ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ûwĊù ½ĀÖ¯ üù Ĉù ½v¾é¾z ôùwÞ£ óĀÎ´ù ûºÉ ¾Ċñ Køþí   ., 

 

  

Ăùwý¿¾ă ¾òĉ¹ ĈõĀÎ´ù ½¹ I¢Åv Ç¿½vwz ½wĊÆz Ĉù ¾îå ā¾ĉv¹ Üz½ ½wĄ¯ ¾ă Ăz ¾ñv ÿ )¢Åv IºĊþí  

5¢Év¹ ºĊăvĀ· üĉv Ăz ĂĊ{É ćÀĊ¯ ¢ĉwĄý ½¹ 

 

Üz½ üĉv ¿v ìĉ ¾ă ā½wz½¹ Ăùv¹v ½¹ Ĉù ¢{´Í wă øĊþí 

 ĈñÂĉÿĈõwÝ Ĉù wúÉ óĀÎ´ù ºÉ½ ¦Ýwz  ĈñÂĉÿ )ºý½v¹ ¢Åÿ¹ v½ ûj øă ÷¹¾ù ÿ ¹ĀÉ

<¢Åÿ¹ Ĉzwĉ ; ĈñÂĉÿ ÿ I¢Åv ĈõwÝ }ĉwîÅv<ëv¾¤Év Ăz ¾¤ĊĉĀ£ ½¹ ć½v¼ñ ;üĊúă ÀĊý v½vĀí  ½ĀÕ

I¢Æ~ üĉv ü¤ÉĀý ¿v Ä~ )¢Åv  Ĉù ÷¹¾ù ¿v  ûj Ăz ÿ ºþþí ówÅ½v ûj ā½wz½¹ v½ ¹Ā· ¾Úý w£ øăvĀ·

Iºþăºz ¿wĊ¤ùv  Ĉù ½wÊ¤ýv ûwîùv üù Ăz Ăí ć½wí  Ç¿½v ¿v ĈÊ¸z øă ÿ ĈÅÿ¾ĉÿ øă ĈþÞĉ ºă¹

 )¹Āz ºăvĀ· ĈõwÝ wÞévÿ  I¢Åv ć¹wĄþÊĊ~ 

 ĈñÂĉÿ£ ¾ă ĂzºĊă¹ ÷w¬ýv yĊ£¾  ćÿ½ yõwÖù ¢Æ~ )¢ÅwúÉ ¾z½wí Ăz¾¬£ Àí¾ù wêĊé¹

ÄĊå Ăúă ¡v» Ăz ¢Åv üîúù ëĀz  I¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ óĀÎ´ù Ăz¾¬£ ×w´õ Ăz wùv IºÉw{ý ¾Ċñ

 Ĉù ºĉ¹¿wz ½v¾î£ y{Å Ăúă ĈñÂĉÿ øĊê¤Æù¾Ċá ½ĀÕ Ăz ÿ ¹ĀÉ  ÈĉvÀåv v½ óĀÎ´ù ûºÉ ¾Ċñ

Ĉù ºĉ¹¿wz ć¾¤ÊĊz ¹v¾åv ¹vºÞ£ Ă¯ ¾ă )ºă¹ ûj ćv¾z wúÉ Iºþþí ½v¾î£ v½ ¹Ā·  Ĉ£v¾ĊĊâ£ wă

 )¢Év¹ ºĊăvĀ· ¹v¾åv ¡ĀÝ¹ wĉ vĀ¤´ù ºĊõĀ£ ¢Ą« ć¾¤ÊĊz 
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 ĈñÂĉÿĂùwý¿¾ă Ăúă ¡ºÉ Ăz Ĉùvºév  Ăz ÿ ºþ¤ÆĊý ûj ÷w¬ýv Ăz ôĉwù ûv¾z½wí Ăí ¢Åv ¾Ċñ

 ºþýwù ĈõvĀÅ Ă¬Ċ¤ý ĈñÂĉÿ üĉv üù ¾Úý Ăz )ºþí Ĉúý ĂåwÑv ćÀĊ¯ ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v<ºĉwz wĉj 

Køþí ĂÑ¾Ý ĈzĀ· óĀÎ´ù wĉ IøÉwz Ă¤Év¹ ¾Ċñ Ăúă ĈñÂĉÿ ; ½¹ v½ ĈĄ«Ā£ ôzwé ûwù¿ ¾ñv )¢Åv

Ĉù ā¾ĉv¹ ¿v Üz½ üĉv ¾õ üĊù¿ ćÿ½ ½wòýv IºĊýv½¼ñ Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉýv¿  )ºĉv 

āºĉv ¢õw³ ½¹ Iój   Ăê{Õ ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ wúÉ āºÉºĊĉw£ ćºþz  Ăí ºĊþí xw¸¤ýv v½ óĀÎ´ù ¿v ćv

Ăúă ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ Ăz  ¾ĊñIºÉwz Ă¤Év¹ øă Ĉĉđwz ć½wñºýwù ÿ ºÉwz  Iów¨ù ćv¾z   I¾Êý I¡wÕw{£½v

 øă ÿ ºĊÅ¾z ºÉ½ Ăz øă w£ ºĊþí ÇĒ£ ĈõwÝ ĈñÂĉÿ ¹w¬ĉv ćv¾z Ä Å ))) ÿ ÄîÝ I¢·v¹¾~

 ā¹wæ¤Åv ûj ¿v øí ½wĊÆz wĉ ºĊþí ć½ÿ¹ üîúù º³ w£ Ăùwý¿¾ă ĈñÂĉÿ ¿v )ºþÉwz ĈÑv½ ûv¾z½wí

³vÀù ìĉ Ăz wúÉ óĀÎ´ù w£ ºĊþí )¹ĀÊý ôĉº{£ ø 

ìþĉ¾ ĉwă āºþývĀ· Ăz, )āÂĉÿ ć¾Ċòöåwá ìĉ )ºĉĀÉ ôĉº{£ 

)ºĊăºz ¾Úý ÿ ºĊþí ¢ĉwú³ wù āºþÆĉĀý ¿v KºĊ¤Év¹ ¢Åÿ¹ v½ xw¤í 

                                                                                                                            
1 Hyperink  



Ĉ³v¾Õ   .. 

 

 

Ĉ³v¾Õ 

)¢Åv ĂÑ¾Ý ôzwé ½v¿wz ½¹ Ĉ¤³v½ Ăz ¢Åv ā¹wÅ Ă°ýj 
July 8, 2011 

 

ā¹wÅ Ĉ³v¾Õ wĄþ£ Ăý ā¹wÅ ¡đĀÎ´ù Iºý½v¹ ć¾£  ûwÅj Ăîöz  ½v¿wz ½¹ øă ¾£

 ĂÑ¾ÝĈù )ºýĀÉ 

ĂõĀêù IóĀÎ´ù ć¾z½wí Ăz¾¬£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ĉù ¾Úý Ăz Ðéwþ¤ù Ĉĉwă IºþÅ½   ¢êĊê³ ½¹ wùv

¢Í¾å  wê£½v ćv¾z wă½vÀzv üĉ¾¤Ąz ¿v ĈÒÞz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾òĉºîĉ wz ÿ¹ üĉv ć½wîúă ćv¾z ć¹wĉ¿ ćwă

ûwúă wă½wĊÞù ±¾Õ ¹w¬ĉv ćv¾z Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¾§Āù ôùwÞ£ ćwă  üĉv )ºý¾Ċñ

Çÿ½ I¢ĉĀÒÝ ¿v xĀöÖù x½w¬£ û¹ÿÀåv ºþýwù ć¹½vĀù ôùwÉ wă  ĈñÂĉÿ ã¼³ Ić½ÿ¾Ñ¾Ċá ćwă  

 ÿ ãwæÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ü¤Év¹<÷vºév Ăz ûvĀ·v¾å ;ìĊ¤íw£ ć½wĊÆz ÿ Ĉù ¾òĉ¹ ćwă  ½¹ )¹ĀÉ

I¢ĉwĄý  ìĊ¤íw£ üĉv Ĉù wă ā¹wÅ ć¾z½wí Ăz¾¬£ ºþývĀ£ Éwz ĂþĊĄz øă ÿ xĀöÖù øă Ăí ¹¿wÆz ćv )º 

Ĉù xĀÆ´ù ¢ĉÀù ìĉ ûwzwĉ½v¿wz øă ÿ ûw³v¾Õ ćv¾z øă Ĉñ¹wÅ v¾¯ wùv K¹ĀÉ 
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ûwĉ¾«  ÷ĀĄæù ë½¹ IĂþĊĄz Ēùwí ćwă<Køþí ½wí Ă¯ ćºÞz ÷wñ ½¹ ; ûwÅj v½

Ĉù ºþþí 

¢{§ ½¹ ºĉº« ûv¾z½wí ĈĉwývĀ£ Ăí ¢Åv ½vĀ¤Åv ôÍv üĉv ¾z óĀÎ´ù ¾ă ï¾ù ÿ Ĉñºý¿  ÿ ÷wý

¢Ą« Î´ù ĈöÍv Ç¿½v Ăz ¢{Æý ć¾Ċñ¢{§ ćđwz ¹vºÞ£ )ºÉwz ĂýĀò¯ óĀ µ¾ý ÿ ÷wý   Ăz ¢ĉĀÒÝ

Ĉù ôĊúî£ v½ äö¤¸ù ô³v¾ù Ăí ûv¾z½wí ¿v Ĉĉđwz ºÍ½¹  )¹½v¹ Ĉò¤Æz Iºþþí 

IºÉwz øĊê¤Æù ÿ ā¹wÅ ûwîùv º³ w£ ºĉwz Ă´æÍ ¾ă IĂ¬Ċ¤ý ½¹  Ăz ć½ĀÕ  ãwæÉ ćºÞz Ăö³¾ù Ăí

xw¸¤ýv Ă´æÍ ¾ă ¾ñv )ºÉwz v Iºăºz ûv¾z½wí Ăz ć¹wĉ¿ ćwă ÿ ¹ĀÉ Ĉù ã¾´þù äĊé ĈöÍv ãºă ¿

Ĉù vºĊ~ Èăwí ôĉº{£ ºÍ½¹ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )ºþí  Ă´æÍ üĉ¾¤Ąz ¿v ĈÒÞz äĊé ÿ ¹ÿ¾å ćwă  ¾z wă

±¾Õ ÃwÅv ĈñÂĉÿ ćv½v¹ wĄþ£ Ăí ā¹wÅ ½wĊÆz ćwă  ½¹ )ºýĀÉ Ĉù Ă¤·wÅ ºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ćwă

 ºþýwù ĈĉwăÀĊ¯ ã¼³ Iw¬þĉvnavigation chromeĂý ))) ÿ Ĉ«½w· ćwăºýĀĊ~ I ā¹wÅ wĄþ£ I¢Åv ¾£  

ā¿vºýv ćwă½wĊÞù Ă{þ« ¿v Ăîöz )ºý½v¹ øă ć¾¤Ąz ¹¾îöúÝ Ić¾Ċñ 

Ă·¾¯ ÿ ¾¤ÊĊz ā¹v¹ ¾£ Üĉ¾Å ć¾Ċñ¹wĉ ćwă 

 ćwă ¢Æ£ ¾z IºÉwz Ă¤å¾ñ ôîÉ wă½wĊÞù ÃwÅv¾z Ăí ĈúĊ£A/B Ĉù ĂĊî£  Ăz v½ ªĉw¤ý ÿ ºþí

Ĉù Ĉzwĉ¿½v ¹Ā· óĀÎ´ù ½v¾î£ ºþĉv¾å Ă¤Æă ûvĀþÝ Iów³ ¾ă Ăz wùv )ºþí   Ăz vº¤zv ½¹ ¢Åv üîúù

ĈþÞù ć½wùj ²ÖÅ ½¹ ¢Ý¾Å Ăz v½ wă ¢Æ£w£ ºĊÉwz Ă¤Évºý ¾z½wí Ĉåwí ¹vºÞ£  )ºĊþí Ĉzwĉ¿½v ½v¹

¹v¹ üĉv IºĊþí Ĉù Ĉzwĉ¿½v v½ ćv āºĊ°Ċ~ ćwă ĈñÂĉÿ Ăí Ĉýwù¿ ûĀ¯ ºþí Ĉù vºĊ~ Èăwí wă ā

Ĉù ½v¾é¾z ôùwÞ£ ĂþĉÀñ ¾ă wz ûv¾z½wí ¿v Ĉî¯Āí ºÍ½¹ wĄþ£ ā¹wÅ óĀÎ´ù ¾ñv wùv )ºþþí  Iºĉ½v¹ ćv

Ăz ć½ĀÕ  w{ĉ¾ê£ Ăí,++ ¢{§ ÛĀý ìĉ ¿v ûv¾z½wí ºÍ½¹ ëv¾¤Év ÿ ¢Åÿ¹ ¡ĀÝ¹ I÷wý  ć½v¼ñ

Ĉù ā¹wæ¤Åv Iºþþí  Üú« Ĉù ÷w¬ýv ¾£¹ÿ¿ ¡wÝĒÕv ć½ÿj ý¹ Ăz ÿ ¹ĀÉøĊúÎ£ ûj ów{  øă ć¾Ċñ

Üĉ¾Å Ĉù ¡½ĀÍ ¾£  )¹¾Ċñ 

 ćwă ¢Æ£ ów¨ù ćv¾z ºĊývĀ¤z Ăí Ĉýwù¿ v¾ĉ¿ ¢Åv Ĉñ½Àz ¢ĉÀù üĉvA/B  ćw« Ăz v½4  ½¹ ¿ÿ½

Üĉ¾Å ¾zv¾z ĂÅ IºĊă¹ ÷w¬ýv ¿ÿ½ ĂÅ Ĉù āwñj ªĉw¤ý ¿v ¾£  ï½Àz ¢å¾ÊĊ~ Ăz Ăí v½ ĈõĀÎ´ù ÿ ºĉĀÉ
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ºĊþí Ĉù vºĊ~ ¾£¹ÿ¿ I¹ĀÉ ¾¬þù wúÉ ½wí ÿ yÆí ¢Åv ìýwz ½¹ Ĉ{Ċí¾£ ¹ĀÅ ºþýwù ÛĀÑĀù üĉv )

 Ăí,+ Ĉù ¾¬þù ¾¤Ąz ½wĊÆz ¹¾öîúÝ Ăz ¢Ý¾Å ½¹ ¹Ā{Ąz ºÍ½¹  )¹ĀÉ 

ĂþĊĄz ûwÅj ā¹wÅ ¡đĀÎ´ù ¹¾îĉÿ½ ¾ĊĊâ£ ÿ ć¿wÅ ¢Åv ¾£ 

ĂþĊĄz ûwĉ¾« üĉv I¢ĉwĄý ½¹ Ĉù ¢ĊêåĀù ¦Ýwz Ăí ¢ÅwúÉ óĀÎ´ù ¾Åv¾Å ½¹ āºÉ  L ¹ĀÉ

úÉ óĀÎ´ù ½w{¤Ýv ¦Ýwz IĈñºĊ°Ċ~ĂþĊĄz äĊé ìĉ )ºÉ ºăvĀ¸ý w  ćwă äĊé ÷wú£ IāºÉ

ĂþĊĄz Ĉù ½¹ Ăz ûvºĊù ¿v v½ āºÊý ºĉ¹¿wz ôĉº{£ µ¾ý ÔÅĀ¤ù ćv¾z wĄþ£ wúÉ v¾ĉ¿ ¹¾z  Ăz āºþþí

äĊé ÷wú£ ûwĊù ½¹ ć¾¤Êù Ĉù yÆí ½w{¤Ýv wă Iüĉv¾zwþz )ºĊþí  äĊé  ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ¾¤ÊĊz ćwă

ĂþĊĄz Ić¹¾z½wí ²ÖÅ ½¹ Ăí  wú£ ü¤Év¹ āwòýûj ÷  )¢Åv ¾£½vĀÉ¹ wă Ăí ¢Åv ¾¤Ąz ÿ ¾£ ā¹wÅ

¾Õ ¿v v½ ûv¾z½wíĉè úí ¹vºÞ£Ĉ ¾« ¿vĉûw wăć Å Ăz ¹ÿ½ÿĊø¤Æ zĀ· Ăz ĂíĈ ³v¾ÕĈ Ąz ÿĊĂþ 

¿wÅć āºÉ ºýv þí Øæ³ĊIº  Ăz ÛĀÑĀù üĉv  )ºýwúz đwz ºĉwz ûwþ°úă Ĉöí ¢ĊæĊí Ăí Ĉ£½ĀÍ Ăz

Ĉù çºÍ Ĉýwù¿ ËĀÎ· ¾ĊĊâ£ ìĉ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ºÎé Ăí ºþí  óĀÎ´ù ½¹ ìĊÅĒí ¹¾îĉÿ½

ā¹ÿÀåv wĉ ºĊþí ¹w¬ĉv ¢{§ äĊé ìĉ ½¹ øĄù ºĉº« ćwă  ów¨ù ćv¾z IºĊă¹ ½v¾é Èĉwù¿j ¹½Āù v½ ÷wý

¢{§ ûwîùv û¹ÿÀåv ÄĊå ÷wý Iºĉ½v¹ ĀÒÝ ć¹ÿº´ù ¹vºÞ£ wz ā¹wÅ ĈõĀÎ´ù ¾ñv  )ëĀz   Èĉwù¿j

I¹Āz ºăvĀ· ā¹wÅ ć½wí ûj ĈÊ¸z¾§v  ā¹v¹ Üú« ¢Ý¾Å Ăz v½ wă í ć½ÿj Ăz ÿ ºĊþ,++  ºÍ½¹

 ¾ĊĊâ£ Ăí ºĊþí ĂÆĉwêù āºĊ°Ċ~ ĈõĀÎ´ù wz v½ ºþĉv¾å üĉv )ºĊþí ĂåwÑv ºĉº« ûv¾z½wí x½w¬£

¢úÆé ºĉwz Ăí v¾¯  ¹½v¹ ĈýđĀÕ ûwù¿  Ăz ¿wĊý ûj ±¾Õ Ăz óĀÎ´ù üĉv ½¹ v½ Ĉæö¤¸ù ćwă  ¿ÿ½

 )ºĊþí 

Ĉý¹ÿÀåv ćw« Ăz v½ ¹Ā· Àí¾ú£ øí ćwă ºĊă¹ ½v¾é äĊé Ãl½ ćÿ½ I¾§v 

¿I¢ÆĊý È¸z¾§v óĀÎ´ù ìĉ ā½wz½¹ wúÉ Çÿ½ Ăí Ĉýwù   û¹¾í Ă¤¸~ ¶Åw~ üĊõÿv đĀúÞù

ĈñÂĉÿ û¹ÿÀåv wz óĀÎ´ù Iów³ ¾ă Ăz )¢Åv ¾¤ÊĊz ćwă  ā¹v¹ Ăí Ĉýwù¿ ¡½w¤Åv ìĉ ćwă  ºĉº« |j

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ IºĊă¹  Ĉù āºăwÊù  óĀÎ´ù ìĉ óÿv ¡w´æÍ ½¹ yöáv ôîÊù Ăí ºĊþí

Ç¿½v ìĉ yöáv L ¢Åv ¢{§ ½vĀÉ¹ ºýÿ½ wĉ I¹½vºý Ĉ¤Ċzv¼« Ăí ć¹wĄþÊĊ~  ĈzĀöÖùwý Ăz¾¬£ Ăí ÷wý
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Ĉù ºĉº« ¾z½wí ćv¾z v½ ā¿vºýv ćwă½wĊÞù û¹ÿÀåv )¹¿wÅ  ĈþÉÿ½ Ăz yöáv Iā¹wÅ ¡đĀÎ´ù Ăz ć¾Ċñ

Ĉù ûwÊý  óÿv Ă´æÍ ½¹ ĈÅwÅv ôîÊù ¡wéÿv ¾¤ÊĊz ÿ ¢Åv û¹v¹ µ½ ów³ ½¹ Ĉéwæ£v Ă¯ Ăí ºă¹

ĀÉ ã¾Õ¾z ºĉwz Ăí ¢Åv )¹ 

IyĊ£¾£ üĉºz   ć¹wĄþÊĊ~ Ç¿½v ¿v Ăí ā¹wÅ ¡đĀÎ´ù<yÅwþù ;IºþÉwz ½v¹½Ā·¾z  ¢{§ µ¾ý  ÷wý

Ĉù ûwîùv wúÉ Ăz ÛĀÑĀù üĉv L ¢Év¹ ºþăvĀ· ć¾¤Ąz Ĉý¹ÿÀåv ćw« Ăz w£ ºă¹ øí ćwă  Ăí ¾§v

 ½¹ Ăí ºĊþí Àí¾ú¤ù ĈötwÆù Ăz v½ ¹Ā· Ă«Ā£ I¹v¹ ºþăvĀ¸ý ÈĉvÀåv v½ wúÉ óĀÎ´ù ¢ĊêåĀù

äĊé Ãl½ Ĉù )¹½¼ñ 

äĊé āºĉ¹¿wz ôĉº{£ µ¾ý āw£Āí ćwă Ĉù ÈĉvÀåv v½ ć¾¤Êù Ăz āºþþí ºă¹ 

IóĀÎ´ù ìĉ ûwĉ¾« ½¹ ¡wùvºév üĉ¾£ºþú£½ºé ¿v  āw£Āí  ĈÒÞz ½¹$ )¢Åv ûj ºýÿ½ û¹¾í ¾£

¢úÆé Iwă  ¢{§ ûwĉ¾« û¹¾í ĈýđĀÕ I÷wý  ÷wñ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ăz wă  øă ¹ĀÉ Ă¤Év¹¾z Ĉ¤Å½¹

ìúí #)¹Āz ºăvĀ· āºþþí 

Ĉù ¢Å¹ ¿v v½ ûv¾z½wí ¿v ćºÍ½¹ Ăö³¾ù ¾ă ½¹ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v IĈöí ½ĀÕ Ăz  Èăwí IºĊă¹

 Ĉòýw· Ă´æÍ ìĉ û¹v¹ Èĉwúý ćw« Ăz L ¹Āz ºăvĀ· È¸z¾§v ½vÀzv ìĉ Ûÿ¾É ćv¾z ½wí ø¬³

Ĉù I¾z½wí ¿v ûvÿv¾å ¡wÝĒÕv ¢ÅvĀ·½¹ ÿ āºĊ°Ċ~  ½¹ wĄþ£ w£ ºĊþí øăv¾å v½ ûwîùv üĉv ºĊývĀ£

ÄĊå ¢{§ ëĀz ýĈù Èăwí v½ ô³v¾ù ¹vºÞ£ ÷vºév üĉv L ºþþí ÷w ā¹wÅ ĈõĀÎ´ù Ăz ÿ Iºă¹  ÿ ¾£

Ĉù ¾¬þù ÀĊý ¾¤Ąz ćwă½wĊÞù  )¹ĀÉ 

wĄý ½¹ĉI¢ wă ±¾Õ üĉv Ăúă òþăwúă wzĈ  ÿÆzĊ½w ³v¾Õ ĂýwÕw¤´ùĈ  ¢Åv āºÉÿ Āõÿvĉ¢ ýjwĄ 

ć½wí  ûv¾z½wí Ăí ¢Åv đĀúÞùùĈ ºþă¹ ÷w¬ýv ºþăvĀ·õw~ ćv¾«wù ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ) xw¤í ½¹ ø

<¡ĒùwÞ£ Ĉ³v¾Õ ;IºÉ Ă¤æñ  ĈñÂĉÿ  ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¡½ºé ûĀýwé Üĉ¿Ā£ ½¹ óĀÎ´ù ìĉ ćwă

Ĉù ĈñÂĉÿ ¿v Ĉúí ¹vºÞ£ L ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĂÊĊúă wă  Ă«Ā£ wă ûj ĂĊêz Ăz ÿ ºý¾Ċñ

Ĉù Ĉúí ½wĊÆz ĈñÂĉÿ ¿v ā¹wæ¤Åv ºĉwz wúÉ ôĉwú£ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¹ĀÉ ½ Ăz v½ ªĉv½ ćwă Ĉ¤³v

ûwîùv ĈñÂĉÿ wùv ºĊþí ¾ĉ¼~ Ĉz ćwă  )ºþÉwz Ĉæ¸ù I¹Ā«Āù ā¹wæ¤Åv 
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øí ¡wùvºév ã¼³ wz Ç¿½vwz ¡wùvºév ¿wĊ¤ùv ÈĉvÀåv Ç¿½v 

ªĉv½ ¿v Ĉîĉ ā¹Āz ºăwÉ ½Ā´ù½wĊÞù ¡đĀÎ´ù ûwĊù ½¹ Ăí #ºz$ Ĉ³v¾Õ ćwăĀòõv üĉ¾£  ¹vºÞ£ ÷v

 ĂþĉÀñ ā¿vºýv ¿v ÈĊz<÷vºév Ăz ûvĀ·v¾å ;ëv¾¤Év Ăz ćv¾z  üĉv )¢Åv ¾òĉ¹ ćwă ¢ĊõwÞå ÿ ć½v¼ñ

Ăz ĈñÂĉÿ Ăùwý¾z ½¹ āÂĉÿ ÄĊå ĂĊõÿv ć¹¾z½wí ćwă  Ă«Ā£ Ăí ¢Åv ûj Çÿ½ üĉv ôîÊù )¹Āz ºz ëĀz

Ĉù øí Ĉ¤³v½ Ăz ¾z½wí Ĉù ¢zwé½ Ĉö{é ĈñÂĉÿ üĉ¾·j wz ºĉº« ĈñÂĉÿ ¾ă ÿ ¹ĀÉ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )ºþí  

üĉw¤Êîýv¾å óĀÎ´ù ìĉ Ăz I½v¾î£ üĉºþ¯ ¿v Ä~, Ăz øă ĉ½ )¢åwĉ ºĊăvĀ· ¢Å¹ y£¾ùwý ÿ Ă¤¸ 

Ĉù IÏĀÝ ½¹ ĈñÂĉÿ ûvĀ£ Ĉù Ĉéwz Ă°ýj w£ ¹¾í ã¼³ v½ ĈåwÑv ćwă Ă¤Æ«¾z Iºýwù  āºĉ¹ ¾£

IºĊþí ðý½¾~ ÿ Ă¤Æ«¾z v½ Ç¿½vwz ¡wùvºév Ăí ûj ćw« Ăz )¹ĀÉ   v½ ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ¡wùvºév wĄþ£

ā¹wÅ Ăz¾¬£ ìĉ ½wí üĉv Ă¬Ċ¤ý )ºĊþí ã¼³ «¾z üĊþ°úă ÿ óĀÎ´ù ¿v ¾£ Ĉ£wùvºév ¾¤ÊĊz Ĉò¤Æ

Ĉù ûj ćÿ½ wúÉ Ăí ¹ĀÉ  )ºĉ½v¹ ºĊíw£ wă 

Ă¬Ċ¤ý wă½wĊÞù wz Ĉ³v¾Õ Ĉòþăwúă 5ć¾Ċñ 

I¢ĉwĄý ½¹   v½ wă½wĊÞù ÿ ć¾z½wí Ôzv½ ĈÊ¸z¾§v ûvÀĊù Ăí ¢Åv üĉv đwz ½vÀzv ¢ĊêåĀù ºĊöí

ûwîùv çwæ£v üĉv )ºĊă¹ ÈĉvÀåv ûwùÀúă Ĉĉđwz ĈòþĊĄz ¿v Ăí Ĉ£đĀÎ´ù ûĀ¯ ¢Åv ¾ĉ¼~ 

ā¹wÅ ½wĊÆz ¹¾z½wí Iºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z  Ăz v½ ć¾ĊòúÊ¯ Ç¿½v I¢ĉwÅ ¹ÿ¾å ¡w´æÍ L ºý½v¹ ćv

Ĉù Èĉwúý v¼ñ ĂþĉÀñ IûwÅj ć¾z½wí Ăz¾¬£ Iºý½<÷vºév Ăz ûvĀ·v¾å ;ā¹wÅ½wí ÿ ¿wÅ ÿ Ì¸Êù  ćv

Ĉù ¹w¬ĉv v½ ć¹wĉ¿ Ç¿½v Ăí ºý½v¹  )ºþí¯ ûwúăĊwăÀĈĉ zĀ· Ăz ĂíĈ ³v¾Õºýv āºÉ Ĉ  ¾ă ÿ

óĀÎ´ù õwÝ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ĈñÂĉÿ ûwúă wă üĉv  )¹½v¹ v½ wă ûj ĈóĀÎ´ù v½ ÆzĊ½w ¾~ Çÿ¾å

ùĈ ºý¿wÅ) 

IºĊþí ā¹wæ¤Åv ¾§Āù ½ĀÕ Ăz wă½vÀzv üĉv ¿v Ăí ûj ćv¾z   Èýv¹ Ăz Iwă½wĊÞù ë½¹ ¾z āÿĒÝ ºĉwz

Ĉù Ăí Ĉõw³ ½¹ )ºĉĀÉ ÀĄ¬ù øă Ĉ³v¾Õ ĂþĉÀñ ìĉ û¹¾í Àù¾é wz ºĊývĀ£ Ă¤Æ«¾z v½ ûj I IºĊþí ¾£ 

                                                                                                                            
1
Frankenstein Iüĉw¤Êîýv¾å ½ĀÆåÿ¾~$  Ĉù Ĉ£wzÿ½ Ăí ÷wý üĊúă Ăz Ĉzw¤í  ¢ĊÎ¸É  ¹Ā· ĂĊöÝ Ăí ¹¿wÅ

Ĉù ÷wĊé ÿv #ºþí  
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Ĉù øăv¾å v½ ć¾¤Ąz ć¾Îz yÅwþ£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wĊÆz ¾¤Ąz ćwă½vÀzv  ćwă½wĊÞù ¾Úý ¿v ÿ ºþí

ìù Āĉ¹ Ĉ¤³ )¢Év¹ ºþăvĀ· wúÉ ćv¾z ć¾¤ÊĊz ćwĉvÀù øă Ĉzwĉ¿½v ¾öí,! 

 

                                                                                                                            
1
Dave McClure (Ăĉwù¾Å ÿ üĉ¾åj½wí Ă¤É¾å ½v¼ñ) 
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Ĉù ¾îå ĂÊĊúă v¾¯ K¢Åv ½Ā¸ý ¹½¹ Ăz wúÉ óĀÎ´ù ºĊþí 
March 2, 2012 

 
½wÆîĊ~ ¾¤å¹ Ĉzđ, ôĉÿ¾ùv ½¹-wĊý¾æĊõwí I.

 

<)¢Åv ā¹¾îý vºĊ~ v½ ¹Ā· āwòĉw« ¿Āþă üù óĀÎ´ù; 

Ă¤æñ Ĉĉw« ½¹ Ē{é v½ ¡½w{Ý üĉv ā¹¾í v½ ½wí üĉv Ĉýwù¿ wù Ăúă )ºĉv )øĉv 

Ĉù ½v¿wz Ăývÿ½ v½ ĈõĀÎ´ù ½wz üĊõÿv ćv¾z Ăí ĈÆí ¾ă  óĀÎ´ù Ăí ¹½v¹ v½ ÃwÆ³v üĉv Iºþí

Ĉù Çÿ¾å Ăz Ăí Ĉýwù¿ Ĉ¤³ wĉ ¢ÆĊý ā¹wùj Ēùwí ¿Āþă ÿv Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ÿ ºÅ½  I¹¾Ċñ

āºĉv ¾Úý Ăz ÀĊ¯ ®Ċă Ĉúý ój Ĉù ÷w¬ýv v½ © ÿ x Iäõv ¡wùvºév wúÉ ¾ñv ÿ ºÅ½  Ăúă ºĉwÉ Iºĉ¹v¹

                                                                                                                            
1 Pixar  
2
 Emeryville  

3
 CA 
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¯Ić¹¾z½wí ¹½Āù ìĉ ½¹ )¹Āz ¾¤Ąz Ĉúí ÀĊ  ¢å¾ÊĊ~ ćv¾z ĈõwÝ ĂÊêý ìĉ Ăz ½wí üĉv  āĀêõwz ćwă

Ĉù ¾¬þù Ĉù ¾¬þù Ĉ£đĀÎ´ù Ăz Iºùj½wíwý ¹½Āù ìĉ ½¹ ÿ ¹ĀÉ  ć½v¾î£ ºþĉj¾å ìĉ ½¹ Ăí ¹ĀÉ

Ĉz ®Ċă ÿ ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ûwĉw~ Ĉúý ĂÑ¾Ý ½v¿wz Ăz āwñ  )ºýĀÉ 

¾£wå¹ ¿v üù IÈĊ~ ówÅ ìĉ ¹ÿº³ ½¹ ĂéĒÝ ÿ ÷¹¾í ûºĉ¹ ½wÆîĊ~  üĉv ā½wz½¹ Ăí v½ Ă°ýj ÷ºþù

  5÷½v¼òz ëv¾¤Év Ăz ø¤·Āùj óĀÎ´ù 

)))½wÆîĊ~ ¢í¾É ½¹ 

ÃĒĊÅ ¢ù, ¾£wå¹ ½¹ ĈÉ¹¾ñ Ăí ¹¾í ¹wĄþÊĊ~ üù Ăz I½wÆîĊ~ ĂêzwÅwz ûvºþù½wí ¿v Ĉîĉ I

 ìĉ ¿v Ä~ )ø¤å¾ĉ¼~ v½ Ăývºþú£ÿw¸Å ¹wĄþÊĊ~ üĉv üù ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ¢í¾É üĉv Ĉñºþýv½

Ā¤õj Āõw~ ¿v ĈýđĀÕ- ûwÊý ¿v Āöúù üĉ¾¤ĉÿ ìĉ ôzwêù ½¹ Ăí Ĉùwòþă Iôĉÿ¾ùv w£ ½wîÅv ćwă. 

ÄîÝ üù )ºÉ ¿wáj wù Ç¹¾ñ ÿ ºÉ è´öù üù Ăz ¢ù I÷¹Āz ā¹w¤Æĉv  Iø¤å¾òý ĈzĀ· ûvºþ¯ ćwă

ÄîÝ w¬þĉv ½¹ üĉv¾zwþz ¢Ċz¾°ýÿ 5ø¤Év¼ñ Èĉwúý Ăz v½ ć¾¤Ąz ćwă/üz½v I ìĊ~0) 

ĉ ĂÊĊúă üùûj ¡đĀÎ´ù Ôêå Ăý L ÷¹Āz ½wÆîĊ~ Ë¾é w~ÿ¾~ ûv½vºå¾Õ ¿v Ĉî  ºþĉv¾å Ăîöz Iwă

ûj Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å ÿ )wă 

ā¾Ċ· ºþĉv¾å ÿ ½wÆîĊ~ ā½wz½¹ wă Ĉþ¤æñ ûj āºþþí  ÿ ¢Åv ¹wĉ¿ ĈöĊ· øöĊå ¢·wÅ ćv¾z wă

Ĉz w£ 5ºĊývĀ¸z wú¤³ v½ xw¤í üĉv øþí Ĉù ĂĊÍĀ£ ûj ¿v ¾£v¾å ÿ ¢ĉwĄý1üĉv ĂÞõwÖù wz )  xw¤í

Çÿ½ ¿v øöĊå ¢·wÅ ćv¾z ½wÆîĊ~ Ăí ÷ºÉ Ă«Ā¤ù Ĉù ā¹wæ¤Åv āºýĀÉ½v¾î£ ÿ ë¾¤Êù ćwă  L ºþí

ûj ½wí āºúÝ È¸z IyĊ£¾£ ¾ă Ăz ÷¾ý wă  yö« ĂýĀúý ºþ¯ Ăz v½ wúÉ Ă«Ā£ Ăùv¹v ½¹ )¢Åv ½vÀåv

Ĉù 5øþí 

                                                                                                                            
1
Matt Silas 

2
 Palo Alto 

3
 Oscar  

4
 Venturebeat  

5
 Urbanpeak  

6 To Infinity and Beyond  
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Å āÿ¾ñ ÷¾ý ûwÅºþĄù ÿ çĒ· ¹v¾åv ¿v ôîÊ¤ù ¢ĉwĄý ½¹ ½wÆîĊ~ ćwă ºÎù )ºþ¤Æă ½vÀåv çv

¾¤Æõ ûw« ÛĀÑĀù üĉv ¿½wz, ¢í ¹[v ÿ ówù-  )¢Åv 

Å Ĉù Ûÿ¾É ûw¤Åv¹ wz ½wÆîĊ~ ½¹ øöĊå ºĊõĀ£ ºþĉv¾å øöĊå Ä Å L ¹ĀÉ  ½ºL ½ĀÎù Ăùwý

Çÿ½ Ăùv¹v Ĉ¤ĊõºĊåĀõ ¿v ć½wĊÆz ćwă. )ĂĊõÿv ĂýĀúý ºĊõĀ£ ćv¾z 

Å ûj Ĉù yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ºý½v¹ øöĊå ºĊõĀ£ ºþĉv¾å ¿v Ăýv¿ÿ½ Ăùwý¾z ìĉ wă  ºþýv¹ w¬í ½¹ Ăí

ā¹w¤Æĉv ±¾Õ wz Iºýv ĂýwÅ½ ć¿wÅ¾ĉĀÎ£ ÿ wă ćv/  ºþí ¾~ v½ Ĉõw· ćwăw« ¿wĊý ÷wòþă ½¹ Ăí

øöĊå v½ ¹½Āù üĉv L )ºĊþí ĂÆĉwêù Ĉ¤þÅ ć¿wÅ 

Å xw{Åv ûw¤Åv¹ ĈöÍv Ă¸Æý ºþýwù IĈăwñ ć¿wz0Ĉù ½Ā{¬ù I  āv½ ĂýwĊù ½¹ v½ ½wí w£ ºýĀÉ

 Iºþþí Ûÿ¾É vº¤zv ¿v ā½wzÿ¹ v½ ûj ÿ äéĀ¤ù çwæ£v üĉv L ¢Åv ā¹Āz ¢Å½¹wý ½wí ôí v¾ĉ¿

Ĉù wþÉj ¾Úý Ăz üĉv IºÅ½ K¢ÆĊý ½ĀÕ 

Àzw« ĀĊ¤Åv1 Ĉù ĈõĀé ôêý w¬þĉv ½¹ )¢Év¹ ¡½wÚý ¹Ā· ¾¤å¹ ćwÒå Ĉ³v¾Õ ¾z MwÎ¸É  ¿v øĊþí

¹¾z ¹¾z ûv¹¾ñ½wí2 Àö{ĉºĉ¾îþĉv ā¹vĀýw· Ăí$3  5#¢Åv ā¹¾í Ĉýv¹¾ñ½wí v½< ûwú¤·wÅ ÔÅÿ ½¹

Ĉù ¾Úý Ăz ¡¾~ ćwÒå ìĉ ĂĊ{É vº¤zv ½¹ Ăí ¹¾í ¢Å½¹ ï½Àz ÀĊöă¹ ìĉ ĂĊ{É ćÀĊ¯  )ºĊÅ½

Ĉù ¹Ā· Ăz ËĀÎ¸ù ćwÒå Ăz Äí ¾ă Ăí ¹Āz üĉv ½wí üĉv ćv¾z ÿv ôĊõ¹ Ĉù ½wí ÿ ¢å½  )¹¾í

÷¾ý ćwăºí Ăí ć¹v¾åv Ĉù ½vÀåv í ĈýwÆí ÿ ºþ¤Æă w¬þĉv ºþÆĉĀýĈù ć¿wÅ¾ĉĀÎ£ Ă  ÿ w¬ýj Iºþþí

Ĉù Ĉ³v¾Õ Ăí ĈýwÆí ã¾Õ ûj ºþþí çÿºþÍ ĀĊ¤Åv )¾£ Ăåwí I¡wÆö« çw£v IĈ¤Æ~ ćwă  ¿v ÿ wĉ¾£

Äĉÿ¾Å ¾¤úĄù Ăúă  üĊòúÊ· ½wĊÆz v½ wù vº¤zv ½¹ Ăí ć½wí L ¹v¹ ½v¾é Àí¾ù ½¹ v½ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă

ă wz Mw{£¾ù ¹¾å ¾ă ć½wí ¿ÿ½ ìĉ óĀÕ ½¹ yĊ£¾£ üĉºz L ¹Āz ā¹¾íĈù ¹½Ā·¾z ¹Ā· ûv½wîú  ÿv )¹¾í

                                                                                                                            
1
 Ed Catmull  

2
John Lasseter  

3
Low-fidelity 

4
 CGI 

5
 Toy Story 

6
 Steve Jobs 

7
 Brad Bird 

8
 The Incredibles 
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Ĉù Ĉù ÿ¾zÿ½ ¾òĉºîĉ wz ÷¹¾ù Ăí Ĉýwù¿ Ăí ¢Æýv¹ Ĉù ĈéĒ£ øă ½¹ ûwÊăwòý ÿ ºýĀÉ  Iºþí

Ăé¾« Ĉù üÉÿ½ ûwÊþă» ½¹ Ĉĉwă  ½¹ ¢í¾É ¹v¾åv ¾òĉ¹ wz ¹¾å ¾ă Ăí ¹¾í ć½wí üĉv¾zwþz )¹ĀÉ

)ºÉwz Ă¤Év¹ ¹½Ā·¾z ¿ÿ½ óĀÕ; 

ûw¤Åv¹ üù IyĊ£¾£ ¾ă Ăz ýwù ć¹wĉ¿ ćwăĈù ½wÚ¤ýv Ăí ½ĀÖýwúă ÿ ÷ºĊþÉ üĉv ºþ  Ç¹¾ñ I¢å½

)øĉºĊÅ½ ½wÆîĊ~ Ăĉºă āwòÉÿ¾å Ăz ûwĉw~ ¿v ô{é ÿ ¹Āz Ĉý¹¾îý½ÿwz 

5÷½v¹ ¾Õw· Ăz ¿Āþă ówÅ ìĉ ¢É¼ñ ¿v ºÞz v½ ûj ¶Åw~ Ăí ÷ºĊÅ¾~ ĈõvĀÅ ¢ù ¿v w¬ýj ½¹ 

 5üù<øöĊå ¿v ìĉ ÷vºí Kć½v¹ ¢Åÿ¹ ¾¤ÊĊz v½ ½wÆîĊ~ ćwă; 

%ājjjj% 5¢ù  

 5üù<Ĉù āj v¾¯ !Ăă Ăă KĈÊí; 

 5¢ù<ûj Ăúă ûĀ¯ ¢Åv Ĉ¤¸Å ½wĊÆz óvĀÅ  Ăí ćÀĊ¯ ćwÉwú£ ûwùÀúă ÿ ºþ¤Æă xĀ· wă

¢ÝwÅ ā¹¾í ûj ã¾Í ¢éÿ wă xw¸¤ýv ÷wú£ )¢Åv ¢¸Å ćv Ĉù v½ ¹Ā· ćwă  ÷wú£ ÿ Ĉýv¹

Ĉù ÿ ć¹¿ Ăí Ĉĉwă¾{ýwĊù ìÆĉ½ Ăí Ĉýv¹ Ĉù Ăí ć½wí üĉ¾£¾ĉ¼~  ÷w¬ýv ÿ Ĉăºz ÷w¬ýv Ĉ¤ÆývĀ£

ºý Ăí Ĉýwù¿ üĉv¾zwþz )Ĉýwúz yêÝ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ¿v ā¹Āz üîúù Ăí v¾¯ ¢Åv ā¹Āz ćÀĊ¯ Ă¯ ć¹v

Ĉù wÉwú£ v½ øöĊå ìĉ Ĉù Ĉ~ ½wí ÌévĀý Ăz IĈþí  ûw¤Åÿ¹ ÿ ā¹vĀýw· ā¾Ą¯ Ăí Ĉýwù¿ w£ ÿ ć¾z

Ićºĉºý v½ ¹Ā·  ûj Ĉúý ÇĀùv¾å v½ wă )Ĉþí; 

)¹Āz èĊúÝ wÞévÿ ø¤å¾ñ Ăí ĈzvĀ« 

wÆîĊ~ ºþýwù Ĉ¤í¾ÉĈz Ăí ½ ¢Åÿ¹ ¿v ć½wĊÆz ìÉ Ĉþ¤Év¹ ûwÊ·½¹ ÿ üĉ¾£  ¡wĊz¾¬£ üĉ¾£

Ĉúý ¢ĉwĄý ½¹ I¢Åv ā¹½ÿj ºĉº~ v½ wĊý¹ ûj Iāÿ¾ñ ¹v¾åv ÷wú£ Ăí ºþí ºĊõĀ£ ĈõĀÎ´ù ºývĀ£   v½

Ĉù ¾îå ûj Ĉĉv¾¯ Ăz Ăí Ĉýwù¿ ÿ ºþývºz üĉ¾¤Ąz  ćv¾z L ¢Åv üÉÿ½ ÿ ā¹wÅ ûj ôĊõ¹ IøĊþí

v¾ĉÿ ¡½wĄù ÿ ĈÊĉºýv½ÿ¹ ü¤Év¹āºĉv ĂÖêý Ăz ûºĊÅ½ w£ óĀÎ´ù ìĉ Èĉ Iój   ć¹wê¤ýv āwòý ºĉwz

Iüù ¾Úý Ăz )ºĊÉwz Ă¤Év¹ øă  ć¹wê¤ýv ºĉwz āwòý üĉv ûj ¿v ¾£   v½ Ĉ³v¾Õ ¡ĒîÊù ºývĀ¤z Ăí ºÉwz

 ôîÉ v½ ĂÝĀú¬ù ìĉ ½wí ÃwÅv Ĉ³v¾Õ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v ÿ ºþí Üå½ ÿ ºÊ¸{z ¹Ā{Ąz ¢Ý¾Å Ăz

Ĉù ®Ċă Iºă¹  āvĀ¸õ¹ ĂÖêý Ăz āwñĈúý  )ºĊÅ½ 



Ĉù ¾îå ĂÊĊúă v¾¯ K¢Åv ½Ā¸ý ¹½¹ Ăz wúÉ óĀÎ´ù ºĊþí   /. 

 

  

)¹Āz ºĊăvĀ· ĈÑv½wý ĂÊĊúă wúÉ 5¢å¾ñ ûvĀ£ Ĉù v¾«wù üĉv ¿v Ăí ĈÅ½¹ 

 ¹Ā· ¡đĀÎ´ù ¹Ā{Ąz ów{ý¹ Ăz Ăí wù ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv üĉv ÷ºĊúĄå Āò¤æñ üĉv ¿v üù Ă°ýj

IøĊ¤Æă  ®Ċă Ĉúý ĈÑv½ āwñ  ÿ L ¢Åv ½Ā¸ý¹½¹ Ăz wúÉ óĀÎ´ù I¢æñ Ĉñ½Àz Ì¸É ć¿ÿ½ )øĉĀÉ

 ĂÊĊúă ¢Åv üîúùüĊúă  ¢ĉwĄý ½¹ Ăí ¢Åwù ĂýwéĒ· ÇĒ£ üĉv IûwùÀúă )ºĊþí ¾îå ½ĀÕ

Ă¤·wÅ Ĉù ¾¤Ąz ÿ ¾¤Ąz v½ wù ćwă  wúÉ óĀÎ´ù Ăí ºĊþí ¾îå ûwþ°úă ¾ñv Ĉ¤³ I¿ÿ½ ìĉ ÿ ºþí

Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ć¾¤Êù Ăí ºĉ¹ ºĊăvĀ· I¢Åv ½Ā¸ý¹½¹ Ăz  ćv¾z ÿ ºÉ ºĊăvĀ· ów´ÉĀ· ÿ ºþí

¹Ā· Ĉ¤³v½wý ôĊõ¹ āw£Āí ĂÚ´õ ìĉ Ĉù ÇĀùv¾å v½  ½¹ āÂĉÿ Ăz¾¬£ üĉv ćv¾z ÃĒĊÅ ¢ù ¿v )ºĊþí

½ĀĊýĀ« ĀÆíĀõ ½wþí ½¹ ÷¹Ā· ¿v ĈÆîÝ wz v½ wúÉ )÷½vÀòÅw Å ½wĊÆz ½wÆîĊ~, Ĉù vº· Ăz )÷½w Å 

 

                                                                                                                            
1
 Luxo Jr. 
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ĈñÂĉÿ ¾Å ¾z ºĊþîý ¢zwé½ wă 
July 11, 2011 

 
<ÿ½¹Ā· ìĉ ¢ĉwĄý ;x ºÉ y{Å Ăí ¹Āz ĈîĊÅĒí ½wÞÉ ÷v )ĈñÂĉÿ Ăý ºþí ¢zwé½ āwòĉw« ÃwÅv ¾z ÿ 

 Ăí Ĉýwù¿ ËĀÎ· Ăz I¡đĀÎ´ù ü¤Év¹ āwòý ā¹wÅ ûj Ăz v½ ć¹ºÞ¤ù ¡wýwîùv

IºĊþí Ĉù ĂåwÑv  )¢Åv Ĉ¤¸Å ½wí 

 ¿v ć¹vºÞ£ Iø¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz ā¹wÅ ¡đĀÎ´ù Ĉzwĉ½v¿wz ćwĉvÀù ā½wz½¹ Ăí Ĉ¤Æ~ ½¹

ówă ë½wù ºþýwù ºý¹¾í ±¾Öù v½ Ĉ{õw« ½wĊÆz ¡đvĀÅ IûwñºþývĀ·,  5¹Āz Ă¤ÉĀý Ăí< w¬í ¿v

Ĉù óĀÎ´ù ā¿vºýv ¿v ÈĊz û¹¾í ā¹wÅ wz Ăí ºĊýv¹ĈñÂĉÿ ¹Ā{úí ôĊõ¹ Ăz I   ¿v ĈåwÑv ¡wýwîùv ÿ wă

Ĉúý ©½w· ¢zwé½ ûvºĊù KºĉĀÉ; 

                                                                                                                            
1
Mark Hull 
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Ĉù ¾Úý Ăz L ¹½v¹ üă» ½¹ v½ ĈõvĀÅ üĊþ¯ ĈõĀÎ´ù øĊ£ ¾ă ĈñÂĉÿ û¹ÿÀåv Ăí ºÅ½  ćwă

Ăz ¾¤ÊĊz Ĉù ÈĉvÀåv v½ óĀÎ´ù ìĉ ¡½ºé ĈÞĊ{Õ ½ĀÕ  ĂåwÑv ûj ĈñºĊ°Ċ~ Ăz ûwùÀúă ÿ ºă¹

wí ćv¾z v½ Ûÿ¾É Ĉ¤³ ÿ ºþí ĈùĈù ¢¸Å ºĉº« ûv¾z½  ĂĊõÿv Ă¸Æý ½¹ ĈÞĉwÉ ôîÊù üĉv )ºþí

Ĉúý ½wí óÿv Ă¸Æý ÜévĀù ¾¤ÊĊz ½¹ ûĀ¯ I¢Åv óĀÎ´ù ¾ă  ¾Úý Ăz Ăí Ĉăv½ üĊõÿv ÿ ºþí

Ĉù IºÅ½  ĈñÂĉÿ û¹ÿÀåv  üĉv wĉj wùv )ºþí ½wí ¾Úý ¹½Āù óĀÎ´ù Ăí Ĉýwù¿ w£ ¢Åv ¾¤ÊĊz ćwă

Ĉù Üévÿ ¾§Āù Çÿ½ K¹ĀÉ 

ĈñÂĉÿ ¾Å ¾z  ¢zwé½ wăĈúý ôúÝ ¢Å½¹ óĀÎ´ù ĈöÍv ÷ĀĄæù ¾ñv )ºĊþîý Ăz Iºþí  û¹ÿÀåv ćw«

ĈñÂĉÿ  )ºĊă¹ ½v¾é ĈþĊz¿wz ¹½Āù óĀÎ´ù ¿v v½ ¹Ā· äĊÍĀ£ Iºĉº« ćwă 

 ¿v ¾~ ½v¿wz ¾ñv )ºþí ¢zwé½ ½v¿wz ½¹ ¡ÿwæ¤ù Ĉăwòĉw« yÆí wz wúÉ óĀÎ´ù ¢Åv ¾¤Ąz

I¢Åv āºĊ°Ċ~ ćwă½vÀzv  ā¹wÅ ĈõĀÎ´ù Ä~ åv Ăí ºĊþí ºĊõĀ£ ¾£ ¾ñv )ºÉwz ā¹v¹ ½v¾é ãºă v½ ¹v¾

ĈýºĊÉĀý  ¿v ¾~ ½v¿wz ûv¾ñ ćwă I¢Åv ćÀ¤ýwå ¢úĊé  ûv¿½v ĈýºĊÉĀý ìĉ ā¿w£ I¾£ ĈõĀúÞù ÿ ¾£  ¾£

ïĒzÿ ćwă½vÀzv ¿v ¾~ ½v¿wz ¾ñv )ºĊþí ºĊõĀ£ I¢Åv ºþöz ĈýđĀÕ ćwă ü¤ù ćv¾z ĈÆĉĀý   ºĊõĀ£ ć½vÀzv

 wz Ăí ºĊþí,/+ þí ¾£ ûwÅj v½ Ów{£½v ¾¤ív½wí ÿ ÃwÆ³ ½v¿wz ½¹ ¹Ā«Āù ćwă¾£ĀĊ ùwí ¾ñv )º

ûv¿½v xĀá¾ù ÛĀý Iºþ¤Æă ¢úĊé āºĉv üĉv )ºĊþí ºĊõĀ£ ć¾£ ĈñÂĉÿ ā½wz½¹ wă  ā½wz½¹ Ăîöz I¢ÆĊý wă

āwòĉw«  )¢Åv ½v¿wz ½¹ ¡ÿwæ¤ù Ēùwí ćwă 

x ÷v ¢Åv ÿ½¹Ā· ìĉ ¢ĉwĄý ÿ 

¢ĊÞéĀù ¿v üù ĂéĒÝ ¹½Āù ĂýĀúý  ½wĊÆz ½v¿wz ìĉ ½¹ Àĉwú¤ù Ĉzwĉ ½wÞÉ ¢zwé½¾~ < ìĉ ¢ĉwĄý

 ÿ½¹Ā· ;x ÷v I¢ÆĊý Ĉzwĉ½v¿wz ÷wĊ~ ìĉ wĄþ£ üĉv )¢Åv ÿ  Ĉù ôĊ{ùĀ£v ô·v¹ Ăí Ĉýwù¿  ÿ ºĊþĊÊý

Ĉù üÉÿ½ v½ ½Ā£Āù IºĊþí  Ĉù Ă«Ā¤ù ûj Ăz Ăí ĈñÂĉÿ ºþ¯ )¹½v¹ ¢ĊÞévÿ ½wÞÉ üĉv Ăí ºĉĀÉ  Ĉ~ wă

Ĉù 5¿v ºþ£½w{Ý ºĉ¾z 

Å ¢Åv āºþýv½ ĈþÞĉ wúÉ ¢úÅ Ăz ûwù¾å 
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Å ā¾¬þ~ ó¾¤þí ûj ¿v ā¹wæ¤Åv üĉv¾zwþz ÿ ¹½v¹ ½v¾é āºý¹ ½wþí wă  wúÉ ¢Åv½ ¢Å¹ ćv¾z wă

¢³v½ ¢Åv ¾£ 

Å çĀå Ăz¾¬£ ÿ ))) Ĉñºþýv½ ā¹wÞõv 

Ĉù ĂöùwÞù ¹½vÿ wúÉ Ăí Ĉýwù¿ Iüĉv ¾z āÿĒÝ IºĉĀÉ  Ĉù ½v¾î£ wúÉ üă» ½¹ Mwútv¹ ÷wĊ~ üĉv  )¹ĀÉ

¢ĊÞéĀù Ăí ¢Åw¬þĉv Ă¤îý wÅv¾z ¢í¾É üĉv Ĉzwĉ ¢Åv ĈÅºþĄù āĀĊÉ ÿ ¢Åv Ĉñºþýv½ Ăz¾¬£ Ã

Ĉù Ĉýw{¤Ê~ v½ Ăz¾¬£ üĉv Ăí )ºþí 

x L ¹¾Ċòz ½v¾é đwz Ă{£½ ½¹ IĈñÂĉÿ ÿ ¢úĊé ûwĊù ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ¢Åv ºĊÞz ½wĊÆz ÷v  ôĊ{ùĀ£v ÿ

ûv¾ñ Ĉù ÜéĀ£ ÃºÅ¾ù ìĉ ¿v Ă°ýj Iûj óĀ~ ¿v Ĉíºýv øĄÅ ÿ ¢Åv Ĉ¤úĊé Ĉù ā¹½ÿv¾z v½ ¹ÿ½  )ºþí

I¹Ā«ÿ üĉv wz  x ÷¹¾ù ÷v ĈñÂĉÿ ćv¾z Ăý v½ ÿ  wĉ$ ÃºÅ¾ù ¿v û¹Āz ¡ÿwæ¤ù ćv¾z Ăîöz ûj ćwă

Ĉù #ĈÅwÆ³v üĊþ¯ ¹w¬ĉv øî¤Å¹ )ºý¾· 

ā¹¾í ÃwÆ³v ĂÊĊúă üù I¹½v¹ Ĉăwòĉw« üĊþ¯ øă ô~Pv Ăí ÷v   ûj ¡đĀÎ´ù Ăí yĊ£¾£ üĉºz

ûv¾ñ ½wĊÆz ¿ÿ¾Ċ~ ¹Ā«ÿ üĉv wz I¹½v¹ w{é½ ¿v ¾¤úí ½wĊÆz ć¹¾îöúÝ ÿ ¢Åv ¾£  v¾ĉ¿ ¢Åv ûvºĊù

ø¬Æþù Ĉ³v¾Õ Ĉù Èĉwúý Ăz ć¾z½wí Ăz¾¬£ ½¹ v½ ć¾£  ¿v ¢zwé½ ½ĀÚþù øă w¬þĉv ½¹ )¹½v¼ñ

ĈñÂĉÿ ¢Å¾Ąå Ăý ¢Åv Àĉwú¤ù Ĉăwòĉw« èĉ¾Õ )wă 

®Ċă Ĉúý āwñ ĈñÂĉÿ ¾Å ¾z ½v¿wz ¿w¤ÊĊ~ ìĉ wz ºĊývĀ£ ºĊþí ¢zwé½ wă 

í ¢Åv üĉv ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz ºĉwz Ăí ć¾òĉ¹ øĄù Ă¤îý ½v¿wz ½¹ äõv āºý¾z óĀÎ´ù ¾ñv Ă

I¹½v¹ ¹Ā«ÿ  ĈñÂĉÿ ¿v Ĉöùwí ĂÝĀú¬ù ĂÑ¾Ý wz Ăí üĉv ówú¤³v  & äõv ćwă,  ½wĊÆz ºĊÉwz āºý¾z

5ºþ¤Æă wă üĉv ÛĀÑĀù üĉv ôĉđ¹ ÿ ¢Åv øí 

Å Ăýwêú³v ½wí üĉv ĈñÂĉÿ wz ĈõĀÎ´ù I¢Ý¾Å Ăz ºĉwz Ăí v¾¯ ¢Åv ćv  ÿ ºĉ¿wÆz ôùwí ćwă

ówÅ ¢Åv üîúù îz óĀÕ wăºĊþí vºĊ~ èzwÖ£ ½v¿wz ¿w¤ÊĊ~ ìĉ wz w£ ºÊ 

Å  IºÉ Ă¤æñ ½ÿjĀý óĀÎ´ù ìĉ ¡ĒÒÞù ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă   ¿w¤ÊĊ~ ¿v ºĊöê£ wúÉ ½wí ¾ñv

ĈñÂĉÿ û¹ÿÀåv Ä Å ÿ ½v¿wz I¢Åv ¾¤ÊĊz ćwă  ĈñÂĉÿ ûj ć½ÿjĀý đwú¤³v wă  ć½vºĉw~ ćwă
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øă Ăí ºþ¤Æă Ăùwý¾z ½¹ ûĀþív  ÿ ºý½v¹ ½v¾é ½v¿wz ûv¿w¤ÊĊ~ ćwă ¹Ā· ½wí wúÉ Ăí Ĉýwù¿

Ĉù ÷wú£v Ăz v½ Ĉù ºĊöê£ wúÉ ¿v wĉ ºý½v¹ v½ ûj wĉ IºĊýwÅ½ )ºþþí 

Ĉù ĂĊÍĀ£ IÏĀÝ ½¹ ā¹wÅ óĀÎ´ù ¹ĀÉ  I¡ÿwæ¤ù Ēùwí Ĉ¤ĊÞéĀù yÆí wz Ăí ºĊþí ºĊõĀ£ ć¾£

ûv¿½v ¡đĀÎ´ù ¢úĊé  wz ĈõĀÎ´ù w£ ¢Év¹ ºĊăvĀ¸ý ć¿wĊý IyĊ£¾£ üĉv Ăz )ºă¹ ½v¾é ãºă v½ ¾£

ĈñÂĉÿ wăĈù ÿ ºĊþí ĂÑ¾Ý ôùwí ć  ć½ÿjĀý Ăz ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¡ÿwæ¤ù Ēùwí Ĉ³v¾Õ ºĊývĀ£

 )ºĊþí vºĊ~ ¢Å¹ óĀúÞù¾Ċá 

¡½w¤Åv óĀÎ´ù ĂĊõÿv Ă¸Æý ĂĊĄ£ |j wă 

Ĉù wúÉ üù ¾Úý Ăz 5ºĊþí ā¹wùj Çÿ½ ĂÅ Ăz v½ óĀÎ´ù ìĉ ĂĊõÿv Ă¸Æý ºĊývĀ£ 

,) ĈñÂĉÿ ¾Å ¾z  Ĉ¤ĊÞéĀù w£ ºĊþí vºĊ~ Ĉăv½ )ºĊþîý ¢zwé½ wă wĄþ£ I¾¤Ąz Ăý L ¡ÿwæ¤ù

ĂÝĀú¬ù w£ ºĊþí yÆí ½v¿wz ½¹ ¹Ā· ćw{é½ ¿v L ¡ÿwæ¤ù ĈñÂĉÿ ¿v ì¯Āí ćv  Ăí Ĉĉwă

 vºĊ~ ¢Å¹ Ĉ¤å¾ÊĊ~ Ăz ½v¿wz ½¹ Ăí Ĉýwù¿ )ºĊþí øăv¾å ºÉwz Ëw· óĀÎ´ù ûj yÅwþù

Ĉù Ă«Ā¤ù IºĊþí  Ăí ¢ÆĊý ĈþÞù ûj Ăz üĉv )ºĊþí ½wí Ă¯ ºĉwz ºÞz Ăz ûj ¿v Ăí ºĉĀÉ

ĈñÂĉÿ ăĈñÂĉÿ Ăí ¢Åv Ì¸Êù Iºþ¤Æă ºz w£v» ºĉº« ćw  üĉv wùv ºĉ½v¹ ĈzĀ· ćwă

)ºþþí Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ ½v¿wz ½¹ wúÉ ¡ÿwæ¤ù ¢ĊÞéĀù Ăí ºþ¤Æă xĀ· Ĉýwù¿ w£ wă ĈñÂĉÿ 

-) üĊúă ÀĊý đĀúÞù Ăí$ ºþîý vºĊ~ ½v¿wz ½¹ Ĉăwòĉw« wúÉ óĀÎ´ù ¾ñv  ĈÞÅ I#¢Åv ½ĀÕ

ĈñÂĉÿ û¹¾í ĂåwÑv wz v½ ôîÊù üĉv ºĊþîý ćwă  ¡½ºý Ăz Çÿ½ üĉv )ºĊþí Üå½ ºĉº«

Ĉù Üévÿ ¾§Āù Ĉù Ătv½v óĀÎ´ù ¿v Ăí v½ ćÀĉwú¤ù Ç¿½v ÿ äĊÍĀ£ IÏĀÝ ½¹ )¹ĀÉ  ºĊă¹

 ćv¾z Ĉĉwúþăv½ ÿ ºĊþí ½v¾î£ v½ Ăz¾¬£ üĉv ÷wú£ )ºĊă¹ ½v¾é ā½wzÿ¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù

ĈñÂĉÿ  ¿v )ºÉwz ûw¤õĀÎ´ù Àĉwú¤ù ¢ĊÞéĀù āºþă¹ ûwÊý Ăí ºĊþí ĂĊĄ£ ºĉº« ćwă

ĉÿv)ºĊþí ć½v¹¹Ā· ĈåwÑv ćwă ĈñÂ 

Ĉù L ¢Åv ½v¿wz ¢ĊÞéĀù ¿v ĈÅwîÞýv wúÉ óĀÎ´ù Ăí ºĊþí ôÍw³ ûwþĊúÕv  wĄþ£ üĉv Ăí ºĊýv¹

 wúÉ óĀÎ´ù ¾ñv !¢ÆĊý Ĉzwĉ½v¿wz<ÿ½¹Ā· ìĉ ¢ĉwĄý ; ć½w¬£ ĈĄñj ½¹ ûj ā½wÉv Ăz wĄþ£ I¢Åv



ĈñÂĉÿ ¾Å ¾z ºĊþîý ¢zwé½ wă   /4 

 

  

Ăz ºĊă¹ ½v¾é ¹Ā· óĀÎ´ù Ă¤Æă ½¹ v½ ûj IÏĀÝ ½¹ )ºĊþîý āºþÆz ć½ĀÕ  ÷wú£ ćv¾z Ăí

ã¾Îù  Àĉwú¤ù vº¤zv ÿ ÃwÅv ¿v wúÉ óĀÎ´ù Ăí ¢Åv ôîÉ üĉºz wĄþ£ JºÉwz ¢ĉÿ½ ôzwé ûwñºþþí

)¹Āz ºăvĀ· 

Ăz % ðýwĉĀĉv ï¾ñ ÷wý Ăz ë¾ĉ¿ āºþývĀ· ìĉ 5ĈýwÅ½¿ÿ½, x ºĉº« ôÆý Ăí ¢Åv Ă¤æñ ÷v  wăÿ

$s90E üĊÉwù ìĉ üù Jºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ù ûĀþív #46E Ĉù ûj ¾úÝ ¿v ówÅ ºþ¯ Ăí ÷½v¹  I¹½¼ñ

)¢Åv ûj ÃwÅv ¾z üù ¡vºăwÊù üĉv¾zwþz 

Ĉù ÿv  5ºÆĉĀý<x ¾¤ÊĊz IÀĊ¯ ¾ă ¿v ô{é ÷v  āºý¹ Ĉîĉ¹Àý ½¹ ā¾¬þ~ ó¾¤þí ćv½v¹ û½ºù ćwă ÿ

ā¾¬þ~ ¹Ā· ćÿ½ ó¾¤þí ā¿ÿ¾ùv I¢Åv ô{é ôÆý ÿ¹ Ăz èöÞ¤ù ĈñÂĉÿ üĉv Iºþ¤ÆĊý  ¢Å½¹ I¢Åwă

óºù ºþýwù ¿ÿ¾ùv ćwăvºýĀă ć-x ) ÷v ĈñÂĉÿ ¿v ć½wĊÆz ā½wz½¹ Ĉ¤³ÿ ¡ºù Ăí Ĉĉwă  ¹½vºýw¤Åv wă

Ĉúý ćÀĊ¯ ¢Åv ā¹Āz  Ăí ć½wñ¿ÿ½ ½¹$ ć¹ÿ½ÿ ćvĀă Ă°ĉ½¹ L Āĉ¹v½ ćvºÍ ó¾¤þí ºþýwù L ºĉĀñ

ĈÅ Ĉ~ ûj J#% I¢Évºý ¹Ā«ÿ Āĉ  ĂåwÑv ¿v ¾£v¾å ĈöĊ· üĉv ÿ  ºýºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ÿ½¹Ā· ÷ĀĄæù wă

ĈñÂĉÿ ºþ¯ wå¾Í û¹¾í  )¢Åv; 

                                                                                                                            
1
Greg Eoyang 

2
Honda  
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Ĉþå ĂæĊÙÿ ôzwêù ½¹ óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ĂæĊÙÿ 
November 25, 2009 

Ă{ýw« ÿ¹ ºĄÞ£ ¹w¬ĉv Ăz Ĉ¬ĉ½º£ óĀÍv ¢ĉwÝ½  Ĉ³v¾Õ ÿ Ĉþå ¢·wÅ ûwĊù

Ĉù ¾¬þù óĀÎ´ù ¹ĀÉ 

¡½w¤Åv ¾¤ÊĊz ā¿ÿ¾ùv |j ìzw¯ ĂÞÅĀ£ äö¤¸ù ćwă Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù wă, 

Ĉù Ĉ³v¾Õ #ĈúÅ½¾Ċá øă ÿ ĈúÅ½ øă$  ºþýwù Jºþþí"÷wòþă ¹ÿ¿ ĂÞÅĀ£-
" I"Üĉ¾Å ¢ÆîÉ.

" I

"½v¾î£ ÿ ĂÑ¾Ý/
" āÿĒÝ ) ))) ÿ v ā¹wæ¤Åv wz wă Çÿ½ üĉv ¾z¢Æ£ ¿A/B  ÿ ć¾¤Êù ĂÞÅĀ£ I

ā½w¯ Ăz ć½w¬£ ¡ĒîÊù ćv¾z ĈÊĉºýv ĂĊÑ¾å ÿ ĈúöÝ ¡½ĀÍ ĂÝĀú¬ù Ăz IûwĊþz Çÿ½ ¿v ćv  wă

Ĉù ¢Å¹ ¡½w¤Åv w£ ºĊzwĉ ć½v¾î£ Ăz û½ºù Ĉ~j  ÛĀý üĉv ¢ĉwÝ½ )ºĊþí ¹w¬ĉv üîúù Çÿ½ üĉ¾£

 ½wí Çÿ½ üĉv ćÿ½ ¾¤ÊĊz ºĉwz wă |j ¡½w¤Åv ÿ ¢Åv xĀ· wÅwÅv Ĉ¬ĉ½º£ óĀÍv)ºþþí 

Ĉù Ûÿ¾É Ĉýwù¿ yõw« ¢úÆé  đĀúÞù )ºÉwz Ă¤É¼ñ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ă·¾¯ ¿v āwù ºþ¯ Ăí ¹ĀÉ

ĂúĊý ¢Æ£ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£  ćwăºí ÿ ¢Åv āºÊý ¾¬þù óºù ¢·wÅ Ăz Ăí Ĉĉwă ¢·wÅ¾ĉ¿ Iā½wí

Ĉù Ĉéwz wúÉ ¢Å¹ ½¹ IºýĀÉ ±ĒÍv ā½wzÿ¹ ºĉwz Ăí Ĉúă¾z øă½¹ Ĉù ûwÅºþĄù ¾¤ÊĊz )ºýwù  ºþýv¹

Ċþ¯ ½¹ ĂíIwăºí ĈÆĉĀý¿wz ćw« Ăz Ăí ¢Åv üĉv Çÿ½ üĉ¾¤Ąz ć¹½vĀù ü  ûj  ±ĒÍv Mw{£¾ù v½ wă

)ºþþí 

üĉv ¿v Ä~ )¢Åv óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ IĂîÅ ćÿ½ ûj Iów³ ¾ă Ăz wùv  ć¹wĉ¿ ºĉº« ćwă ĈñÂĉÿ Ăí

ûj ÷wú£ ÿ ºĉ¹¾í ĂåwÑv ¹Ā· óĀÎ´ù Ăz v½  v½ ćºĄÞ£ Iºĉºýw¬þñ ¹Ā· Ĉòýw· Ă´æÍ ½¹ v½ wă

ĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ćv¾zā¹¾í ¹w¬ĉv ó y£ )ºĉv  ¢Å¹ üĉv ¿v ĈzĀ· ½wĊÆz ĂýĀúý ûÿ¿wùj ¢ĉwÅ ćwă

                                                                                                                            
1
Agile  

2
 Deploy early and often 

3
 Fail fast 

4
 Ship and iterate 
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y£ ½Ā´ù óĀ³ v½ Ĉ³v¾Õ ĂæÆöå wúÉ J¢Åv Ĉù ¹w¬ĉv wă Ă«½¹ v½ ûj ûwîùv º³ w£ IºĊþí  ćºþz

Ĉù )ºĊþí ±ĒÍv v½ ¹Ā· Ĉ³v¾Õ ºĉwz ûj ¿v Ä~ ÿ ºĊþí 

®Ċă Ăí ¢Åv Ĉ¤í¾É ÄĊ Åv ćwù  v¹v v½ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ üĉ¹ āwñĈúý  ½¹ ÿ ºþí

 ßv¾Å Ăz I¾¤ÊĊz ĈÅ½¾z ćv¾z IyĊ£¾£ ¾ă Ăz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ ûj ìĊåv¾£ Ă¬Ċ¤ý

Ĉù Ĉþå ¢ĊõĀuÆù ÛĀÑĀù )øĉÿ½ 

Ĉþå ¢ĊõĀuÆù 

Iºþ¤Æă wþÉj Ĉþå ¢ĊõĀuÆù ÷ĀĄæù wz üù ûwñºþývĀ· ¾¤ÊĊz  ĂÍĒ· Ăùv¹v ½¹ wùv  Ăõwêù ¿v ćv

v āºÉ Ă¤ÉĀý ÛĀÑĀù üĉv ā½wz½¹ Ăí v½ ĈöÍvĈù ¢Å 5ºĊþĊz 

Ĉù ÷w¬ýv Ă¤Æývºý Ăí ¢Åv ĈÝĀý IĈþå ¢ĊõĀuÆù ÛĀý üĊõÿv  ¹¾îĉÿ½ ìĉ Iów¨ù ćv¾z )¹ĀÉ

Ăùwý¾z ìĉ wĉ ¢Åv ¾ĉ¼~wÖ· Ĉ³v¾Õ  ¢ĊõĀuÆù )¢Åv Ă¤ÉĀý Ĉ¤Å½¹wý ćwăºí ÿ¹ Ă«½¹ ÄĉĀý

Ĉù xĀÆ´ù äĊÞÑ ½wí ìĉ ÷w¬ýv ìĉÂ£v¾¤Åv¾Ċá Ă¬Ċ¤ý IĈþå  ÛĀý üĉv I¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ )¹ĀÉ

 ¢ĊõĀuÆùĂz Ă¤Æývºý Ĉù ¹Ā«ÿ Iów¨ù ćv¾z )ºĉj   Ăí ºþí ć½vºĉ¾· v½ Ĉ¤í¾É wúÉ ¢í¾É

 ¿v Ä~ wĄþ£ wúÉ ÿ ¢Åv ā¹vºý ÷w¬ýv v½ wă ûj ÿ ā¹¾í Ă¤Éw{ýv v½ ĈĄ«Ā£ ôzwé Ĉþå ¢ĊõĀuÆù

Ĉù ÛĀÑĀù üĉv Ă«Ā¤ù ć½vºĉ¾· Ĉù ¹w¬ĉv Ĉýwù¿ ¢ĊõĀuÆù üĉv Ĉăwñ )ºĉĀÉ  āÿ¾ñ ìĉ Ăí ¹ĀÉ

 ā¹v¹ āwòĉw~ ĈÆĉĀý¿wz ½¹Ĉù ¢ÆîÉ ¹Ā· ćwă  ĂéĀÞù ćwă ¢ĊõĀuÆù āw{¤Év ćÿ½ ¿v ÿ ¹½Ā·

Ĉù ¹w¬ĉv ć¾¤ÊĊz Ĉù ìĉ ÛĀý ¢ĊõĀuÆù v½ āÿ¾ñ üĉv wù )ºþí )øĊùwý 

Ĉù ¹w¬ĉv ºúÝ Ăz Ĉþå ¢ĊõĀuÆù ÷ÿ¹ ÛĀý Ĉù µ½ Ĉýwù¿ çwæ£v üĉv )¹ĀÉ  ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ºă¹

ĂþĊĄz ćv¾z Ăýwăwñj ĈúĊúÎ£ ¸£v āºþĉj Ôĉv¾É Ăý ĈöÞå Ôĉv¾É ć¿wÅĈù »w  )ºþí< ½wí üĉv wù ¾ñv

®Ċă IøĊþîý ¾Ê¤þù ÜéĀù Ăz v½ ¹v¹ øĊăvĀ¸ý ½wÊ¤ýv āwñ ; üĉv )¢Åv Ĉzv¼« yöáv ÿ ªĉv½ ½v¾î£

Ĉù ¹½vĀù üĉv ºþýwù Ĉ£wúĊúÎ£ ü¤å¾ñ Ăz ¾¬þù ÛĀÑĀù I¹ĀÉ< ÿ¹ üĉv èĊ{Ö£ ćv¾z Ĉåwí ûwù¿ wù

āºþă¹ ºýĀĊ~ ºí üĉv¾zwþz Iøĉ½vºý Ĉ£wÝĒÕv āwòĉw~, Ĉù í øĊÆĉĀý¹ĀÉ ÷w¬ýv ½wí ĒÞå Ă ; wĉ< wù

                                                                                                                            
1
 Glue code 
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Ĉúý ćÿ¾Ċ~ wù ćwă¹½vºýw¤Åv ¿v Ăí ¢Åv āºÉ Ă¤ÉĀý ć½wîýwúĊ~ ÔÅĀ£ Ăí øĉ½v¹ Ĉĉwăºí Jºþí  

ûj MvºÞz v½ wă  Ĉù ±ĒÍv øĊþí ; wĉ< ¾·j āwù ÿ¹ ã¾Ù Ăí Ĉĉwăºí ćv¾z Ăí øĉ½vºý Ĉåwí ¢Í¾å wù

º³vÿ ûĀù¿j IøĊ¤ÉĀý āÁÿ¾~, ûĀù¿j ½wÊ¤ýv ¿v Ä~ )øĊÆĉĀþz wă Ĉù v½ )øĊÆĉĀý ; v½ āÿ¾ñ üĉv wù$

ÛĀý ¢ĊõĀuÆù - Ĉù #øĊùwý 

Àĉv½ ìĉ½v )øĉ½v¹ ĂéĒÝ ÷ÿ¹ ÛĀý Ăz ¾¤ÊĊz wù Ă¤{õv-  ¿v ¢ĉwú³ ÷ÿÀõ ā½wz½¹ ĈzĀ· ½wĊÆz Ăõwêù

Ĉþå ¢ĊõĀuÆù Ç¾ĉ¼~ ûvĀþÝ wz Ĉþå ¢ĊõĀuÆù. ôtĀ« )¢Åv Ă¤ÉĀý/  ā½wz½¹ ć¾òĉ¹ xĀ· Ăõwêù

÷¾ý ûvĀþÝ wz ½vÀåvgrammerDuct Tape Pro  0  ĂÞõwÖù Ç¿½v ¡đwêù üĉv ÷wú£ ÿ ¢Åv Ă¤ÉĀý

)ºý½v¹ 

¢Æ~ ½¹ ûĀ¯ øÉwz Ă¤Év¹ Àí¾ú£ äĉ½wÞ£ ¾z ¹wĉ¿ ÷½vºý ºÎé üù  ÛĀÑĀù üĉv Ăz ¾òĉ¹ ćwă

Ĉù üĉv Ăz IÏĀÝ ½¹ J¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~  ¢ĊõĀuÆù ¹w¬ĉv ¿v ć½v¾î£ ¹¾îĉÿ½ ìĉ v¾¯ Ăí øĉ¿v¹¾~

Ĉù ć¾ĊñĀö« Ĉþå Ĉúý ¾îå üù )ºþí Ăí øþí  ûj û¹v¹ µ½ ĂÅĀÅÿ wùv Iº¤åwĊz ĂÊĊúă çwæ£v üĉv

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĂÊĊúă 

Ĉù ÇĒ£ ¾ñv Ăí ¢Åw¬þĉv ôîÊù I¢ĉwĄý ½¹  ÿ ºĉ¿ĀùwĊz ½wí ÿ yÆí ā½wz½¹ v½ ćÀĊ¯ ºĊþí

 I¢Åv ûj Èĉwù¿j ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z wĄþ£ wúÉ ć½ÿwþå44  Ăz v½ wă½wí ¢ÆĊý ÷¿đ ÜévĀù ºÍ½¹

v ûj ôĊõ¹ )ºĊă¹ ÷w¬ýv ûj ¢Å½¹ ôîÉĈúý wúÉ Ăí ¢Åv üĉ  ćÀĊ¯ û¹Āz È¸z¾§v ¿v ºĊývĀ£

Ăĉwù¾Å Ăz Ĉöĉwú£ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºĊÉwz üuúÖù  ā¹v¹ āwòĉw~ ôí ü¤¸ĉ½ øă Ăz wĉ ÃwĊêù ½¹ ć½v¼ñ

 wĄþ£ üĉv¾zwþz )¢Év¹ ºĊăvĀ¸ý I¹ÿ¾z ¢Å¹ ¿v ¢Åv üîúù Ăí ćÀĊ¯ ćv¾z ¹Ā·,+  wĉ-0  ºÍ½¹

Ĉù ½v¾é w¬ýj ½¹ v½ óĀÎ´ù ¿v ³ ûĀþív Ăí$ ºĊă¹¾ĉ¼~ ûwîùv óĀÎ´ù ôévº1 Ĉù āºĊùwý  ÿ #¹ĀÉ

Ĉù ć¾¤úí ºí ûvÀĊù ûwîùv º³ w£ )ºĊÆĉĀý 

                                                                                                                            
1
Unit test 

2
 Eric Ries 

3
 Embrace Technical Debt 

4
 Joel 

5
 Duct Tape Programmer 

6
Minimum Viable Product 
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¢ĊêåĀù ĈñÂĉÿ Ăí Ĉýwù¿ 5¢Åw¬þĉv ôîÊù üĉv ówú¤³v IºÉwz ÀĊùj  Mv¹º¬ù v½ ûj øĊ£ Ăí

ÈÅ¾~ IÈĉwù¿j ¾ă J¢Åv øí ½wĊÆz ºþí ĈÆĉĀý¿wz Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz v½ ć¾¤ÊĊz ćwă  ¾ă ÿ ¹½ÿj

Ċ~ v½ ć¾òĉ¹ ÈÅ¾~ IÈÅ¾~Ĉù È )ºÊí 

óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¢ĊõĀuÆù 

Ĉù çwæ£v óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¢ĊõĀuÆù ā½wz½¹ ĈĄzwÊù ôîÊù Ăz Ăí º¤åv  ć½ÿwþå ćw«

Ĉù ¾Ċ§m£ ¾z½wí Ăz¾¬£ ¾z I¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÅĀÅÿ ûwúă )¹½v¼ñ  ¾¬þù çĀÞù Ĉþå ¢ĊõĀuÆù Ăz Ăí ćv

Ĉù Ĉù ÀĊý óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¢ĊõĀuÆù Ăz I¹ĀÉ  ¢Å½¹ āĀĊÉ Ăz ½wí ÷w¬ýv v¾ĉ¿ ºùw¬ýv ā½vĀúă

®Ċă Mw{ĉ¾ê£ ÿ ¢Åv ¾£½vĀÉ¹ Ăĉwù¾Å āwñ Ĉúý ¡½ĀÍ Üzwþù ĈêÖþù ć½v¼ñ xÿ wúÉ )¹¾Ċñ  wz Ĉ¤ĉwÅ

Ĉù ûwþĊúÕv wúÉ Ăz üù IºĊă¹ ûwÊý üù Ăz xv¼« ć¾ăwÙ ûj Ăí øă¹ ¢Æ£ wăA/B   ÷w¬ýv

ā¹vºý )ºýv 

5¹ĀÉ Ĉù ¹w¬ĉv ¾ĉ¿ ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ Ăz óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¢ĊõĀuÆù 

Å < ĈñÂĉÿ üĉv øöĉwù üùy£ Køă¹ ½v¾é w¬í v½ ûj Iøþí Èĉwù¿j v½ ºĉº« K½ĀÖ¯ wă; 

Å <Ĉù wĉj   wĉj Ăí øĊþĊ{z ÿ øĉ½v¼òz Èĉwúý Ăz Ĉòýw· Ă´æÍ ćÿ½ v½ Èĉwù¿j üĉv øĊývĀ£

Ĉù ìĊöí ûj ćÿ½ ¹v¾åv K¾Ċ· wĉ ºþþí; 

Å < ¾¤ÊĊz IøĊþí ¢Å½¹ v½ ûj ¾ñv wùv I¢Åv ó¾¤þí ¿v ûºÉ ©½w· ĈÝĀý ¾ĊÆù üĊĊÞ£

ĈñÂĉÿ vºêù ¢ĉwÅ ćwăĈù ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ìĊåv¾£ ¿v ć¹wĉ¿ ½ )ºþă¹; 

Å <ĈñÂĉÿ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå Ĉñ¿w£ Ăz wù Ĉù ÿ øĉ¹¾í ĂåwÑv wă  wĉj IøĊăºz ªĉÿ¾£ v½ ûj øĊăvĀ·

KøĊþí ĂåwÑv Ăúí¹ ìĉ ¹¾å ¾ă ÷wý ½wþí øĉ½v¹ ā¿w«v; 

Å <¡½w¤Åv Ĉñ¿w£ Ăz Āăwĉ  Ă´æÍ ½¹ v½ wù ºýĀĊ~ ¢Åv ½v¾é ÿ ¢Åv ā¹¾í ć½vºĉ¾· v½ wù |j

· Ĉòýw·!ºă¹ ½v¾é ¹Ā; 

#÷¹¾í Ĉ·ĀÉ ¾·j ¹½Āù ½¹$ 
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 wĉ Ă´æÍ ìĉ Ăz ¾¤ÊĊz ćwăºýĀĊ~ û¹ÿÀåv IóĀÎ´ù Ăz¾¬£ ûºÉ èĊúÝ wz Ăí ¢Åw¬þĉv Ă¤îý

y£ Ăúí¹ ÿ wă Ăê{Õ ¿v I¾¤ÊĊz ćwă Ĉù ć¾ĊñĀö« ćºþz  ôí ¹º¬ù Ĉăºýwù¿wÅ I¹Ā«ÿ üĉv wz )ºþí

Ăz I¢Åv ½vĀÉ¹ yöáv ¢ĉwÅ āw£Āí ĈÅ¾¤Å¹ ûj ćwþÞù ¾ñv āÂĉÿ ºù üĉv¾zwþz IºÉwz ìĊåv¾£ Ăz ¡

ĈñÂĉÿ Ĉ¬ĉ½º£ û¹ÿÀåv ½wí üĉ¾£ üuúÖù  ćºþĉwÉĀ·wý ¢õw³ Ăz ¾z½wí Ăz¾¬£ Ăí Ĉĉw« w£ ¢Åwă

)¹ĀÉ ôĉº{£ 

ÄĊå  Ä Å ÿ ¹v¹ ûwÊý wă ûj ±ĒÍv Ăz ¿wĊý ÌĊ¸Ê£ ÿ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù Ăz ć¹wĉ¿ Ă«Ā£ ëĀz

ĈñÂĉÿ ÷wú£ ûj )¹¾í ±ĒÍv Ĉöí ć¹¾z½wí Ăùwý¾z ìĉ ½¹ v½ wă  wă ćv¾z ć½wĊÆz ÇĒ£ üĊþ°úă

ĂþĉÀñ ã¼³ ā¹¾í Ĉzwĉ¾ĊÆù ÿ ¢Å¾Ąå ¿v wă  )ºýv 

Ĉù ôĉº{£ Ãwñÿ Ãđ ¿v ć½vºĉ¹ Ăz¾¬£ Ăz Ĉòýw· ¡w´æÍ v¾¯¹ĀÉ 

Ôzv½ Ĉù vºĊ~ ĂÞÅĀ£ ªĉ½º£ Ăz Ăí ć¾z½wí ćwă ®Ċă ÿ ºþþí Ĉúý ±ĒÍv āwñ IºýĀÉ   ½¹ yöáv

Ĉù ôĉº{£ Ãwñÿ Ãđ ¿v ć½vºĉ¹ Ăz¾¬£ ìĉ Ăz ûwù¿ óĀÕ 5¾ĉ¿ ¾ĉĀÎ£ Ăz ĂĊ{É ćÀĊ¯ )ºýĀÉ 
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üĉv Ãwñÿ v¾¯ Ĉù ¾Úý Ăz ½ĀÕ ûwú¤·wÅ üĉv ÷wú£ üù āºĊêÝ Ăz KºÅ½  üĊývĀé ĈÝĀý Ăz wă

Ĉù Ðêý v½ Ĉ¤·wþÉw{ĉ¿ Ĉù ôĉº{£ ĈùĀúÝ ć¹Áv¾£ ìĉ Ăz ć½Āý Ĉñ¹Āõj üĉv ÿ ºþþí  ¾ñv )¹ĀÉ

ûwú¤·wÅ üĉv ÷wú£  yÆí Ĉ{Æý Üĉ¿Ā£ ¢Åv üîúù IºþÊîz ½wí ¿v ¢Å¹ wă Ĉéwz ¾ĊĊâ£ ûÿºz ½wíÿ

Iºýwúz  )¹w¤åv ºăvĀ· çwæ£v üĉv Ĉýwù¿ Ă¯ Ăí øĊýv¹ Ĉúý Àñ¾ă wùv 

ûĒÝv IĈ¤Æ~ çÿºþÍ IĈòýw· ¡w´æÍ ºþýwù øĄù Ĉzwĉ¾ĊÆù èÕwþù Iwă   øă ºþýwù Ĉòúă ))) ÿ

 Ĉù ¹w¬ĉv ć¹wĉ¿ Ç¿½v ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¢ÆĊý Ĉñ½Àz ôîÊù ĈÊĉvÀåv ¢Å¾Ąå ìĉ ¹w¬ĉv )ºþ¤Æă

 Ăí Ĉõw³ ½¹ ºþí üĊývĀé w£ ºĊþí ½v¾î£ ½wz ºþ¯ v½ ½wí üĉv Ăí ¢Åv Ĉåwí wùv )¹½v¹ Ĉúí ĂþĉÀă

)ºĉ½v¼òz w~ ¾ĉ¿ ¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ĈùĀúÝ ¢Þæþù Ăí v½ Ĉ³v¾Õ Ĉ¤·wþÉw{ĉ¿ 

¡½w¤Åv ćv¾z ºĉw{ý ÛĀÑĀù üĉv |j  ½wĊ¤·v ½¹ Ĉ£đĀÎ´ù ºĉwz ¾ĉºù ûĀ¯ ºþí ¹w¬ĉv ĈöîÊù wă

 ºþí ¢ĉ¾ĉºù v½ Ăz¾¬£ ôí Ăí ºÉwz Ă¤Év¹Ĉù ºĉºĄ£ v½ ĈùĀúÝ ¢Þæþù Ăí ĈöîÊù ºývĀ¤z  ÿ  ºþí

¡½w¤Åv ðþă¾å ½¹ ć¾Ö· wùv )¹¿wÅ ã¾Õ¾z |j Ĉù Äí ¾ă Ăí Ĉĉw« I¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă  ìĉ ºývĀ£

 ¢Æ£A/B  Ĉù ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v ÿ ¢Åv ĈõwÝ ã¾Õ ìĉ ¿v Ăí Iºă¹ ÷w¬ýv  ć¾z½wí Ăz¾¬£ Ăz ºývĀ£

ÛĀÑĀù üĉv ûj ½¹ Ăí ðþă¾å ¿v ć¾òĉ¹ ÛĀý )ºýÀz yĊÅj Ĉù ôĉº{£ ôîÊù Ăz  ðþă¾å I¹ĀÉ

ĂþĊĄz āw£Āí ć¿wÅ  ìĉ Ă¤æă ¾ă ½¹ ĈþÞĉ Ă¤Év¹ Ĉò¤æă ĈñÂĉÿ ìĉ ¢Åv üîúù Ăí I¢Åv ¡ºù

ï½Àz v½ ĈñÂĉÿ )ºþþí Ĉĉwúý 

¢í¾É ćv¾z āÿ¾ñ ûj ½¹ Ăí Ă¤åwĉºÉ½ ćwă Ĉù ¢zwé½ øă wz ć¹ºÞ¤ù ćwă  ÛĀÑĀù üĉv Iºþþí

ù Ăí v¾¯ ¹ĀÉ ôĉº{£ ĈÅwÅv ôîÊù ìĉ Ăz ¢Åv üîúù÷wÝ ĂõmÆ )¢Åv ¢í¾É ûÿ½¹ ĂÞæþúõv 

ºþ¤Æă Ĉ³v¾Õ ćv¾z ¢ĊõĀuÆù ¹w¬ĉv ºÞ¤Æù Ăí Ĉ£đĀÎ´ù ÛvĀýv 

 ¾òĉ¹ ¿v ¾¤ÊĊz Iºý½v¹ ć¹wĉ¿ ì¯Āí ćwă ĈñÂĉÿ Ăí Ĉ£đĀÎ´ù üù ¾Úý Ăz I¢ĉwĄý ½¹

5Ăí ĈþÞù üĉv Ăz )ºþÉwz ¡½wÚý ¢´£ ºĉwz ¡đĀÎ´ù 

Å Ăî{É ¢ĉwÅ ÿ wă  û¹¾í Ă¯½w îĉ Ĉ~ ½¹ Ăí ĈÝwú¤«v ćwăĀò¤æñ  IĈ¬þÅ¾Úý I÷ÿ¾å I

 )ºþ¤Æă ))) ÿ ïĒzÿ IĀtºĉÿ 
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Å ów£½Ā~ Ăz Ăí Ĉĉwă I½w{·v û¹¾í Ă¯½w îĉ ów{ý¹  )ºþ¤Æă ))) ÿ wă½vÀzv I¡wÕw{£½v 

Å ć¿wz ¢ĉ½Āùmù û¹¾í Ă¯½w îĉ Ĉ~ ½¹ Ăí Ĉĉwă ¢ĊÎ¸É I¡wÕw{£½v Iwă ¢ĊõwÞå ÿ wă  ćwă

 )ºþ¤Æă v¿ºùj½¹ 

Å ÿ¾ñ û¹¾í Ă¯½w îĉ Ĉ~ ½¹ Ăí ĈtÀ« ¡đĀÎ´ùā  ćwăº³vÿ ÿ ¡đĀÎ´ù äö¤¸ù ćwă

)ºþ¤Æă ć¹Ā«Āù ć½vºĄòý 

Å ¢ĉwÅ Ă¤Å¹ ćwă )ºþ¤Æă ¹ºÞ¤ù ))) ÿ ¡đĀÎ´ù I¡wùº· Çÿ¾å Ĉ~ ½¹ Ăí āºÉ ćºþz 

¢ĊõwÞå ÿ ºÉwz Ì¸Êù ºĉwz ûĀ¯ ¢Åv ¢¸Å đwz ½¹ āºÉ Ă¤æñ ¡đĀÎ´ù ÷wú£ Ĉ³v¾Õ  ćwă

Ĉù ôĉº{£ ºĉºÉ ¿wĊý ìĉ Ăz ć¾z½wí Ôzv½ û¹¾í ±ĒÍv wùv Iºþí Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ ć¹wĉ¿ ÛĀþ¤ù  ¹ĀÉ

ÃwĊêù đwú¤³v ĂĊõÿv Ĉzwĉ¾ĊÆù ćwăĀòõv Ăí v¾¯ Ĉúý ćºþz  )¹ĀÉ 

Ăõwêù ô{é Ĉ£ºù üù ¢ĉwÅ ā½wz½¹ ćv ćwă Ĉ³v¾Õ ½w¬æýv ûvĀþÝ wz ĈÝwú¤«v,  )ø¤ÉĀý ĈÝwú¤«v 

KøĊþí v¹v v½ óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ è³ ĂýĀò¯ ÿ Ĉýwù¿ Ă¯ 

ÃwĊêù ¡đĀÎ´ù ¢·wÅ ÷¾ñ¾Å Ăí Ĉýwþĉ¾åj½wí ćv¾z  Ăí ºýºĄÞ¤ù Ă¤{õv ÿ ºþ¤Æă ½Ā´ù

çĀå ć¾z½wí Ăz¾¬£ ā¹wÞõv Ĉù Ătv½v ćv  Ĉ³v¾Õ è³ ĂýĀò¯ ÿ Ĉýwù¿ Ă¯ øývºz øéw¤Êù Iºþă¹

Ĉù v¹v v½ óĀÎ´ù  )ºþþí 

                                                                                                                            
1 Social Design Explosion  
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¡½w¤Åv ÷wú£ wĉj |j ºý½v¹ ¿wĊý Àzw« ĀĊ¤Åv ìĉ Ăz wăK 
December 4, 2009 

Ĉù ÷w¬ýv ô~Pv ćv¾z Àzw« ĀĊ¤Åv wÞévÿ Ă°ýj K¢ÆĊ¯ ºă¹ 

 ìĉ ½¹ ûj ¹w¬ĉv ĈòýĀò¯ ÿ ô~v Ĉý¹¾îý½ÿwz Ĉ³v¾Õ ðþă¾å ā½wz½¹ ĈĉĀò¤æñ Ĉñ¿w£ Ăz üù

¡½w¤Åv Ĉù ¾Úý Ăz )ø¤Év¹ |j ĂýĀñvº· øÉ ûj wz IÀzw« ĀĊ¤Åv ºþýwù ĈÊêý û¹¾í wæĉv Ăí ºÅ½  ćv

Ĉĉw{ĉ¿ ÿ ¡ĒùwÞ£ ā½wz½¹ ÿv Ăí  )ºÉwz ½vĀÉ¹ ½wĊÆz ĈÊõw¯ I¹½v¹ óĀÎ´ù Ĉ¤·wþÉ 

 I¹Ā«ÿ üĉv wz ÿ¢¸Å J¢Åv Ăz¾¬£ ÿ óĀÎ´ù wăºÍ ćv½v¹ ô~v I½vÀåv  ÷¾ý  Üzwþù ¡đĀÎ´ù I½vÀåv

 ô~v ¡đĀÎ´ù ĂĊöí Ĉ³v¾Õ ćv¾z Ĉåwí ûwù¿ Àzw« ĀĊ¤Åv wÞÖé ) )))) ÿ ć½w¬£ ¡đĀÎ´ù IĈýwÆýv

 ºĉwz ÿ ¹½vºý v½.0  ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z wÞévÿ Àzw« ĀĊ¤Åv üĉv¾zwþz )ºþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ºþù½wí ½vÀă

Āå Ĉ³v¾Õ ðþă¾åç Ĉù Ă¯ ô~v ½¹ ā¹wÞõv øĄù ÿ Kºþí ¡½w¤Åv ìĉ wĉj Ăí üĉv ¾£ Ĉù |j  ºývĀ£

Kºþí ¹w¬ĉv v½ ûj ºþýwù Ĉòþă¾å Ăí ºÉwz ½vÿºĊùv 

5Ăí ¢Åv üĉv üù Ãº³ üĉ¾¤Ąz Iy· 

 óĀÎ´ù xĀ¯½w¯IDEO ûwîùv I¢ĊzĀöÖù ćv¾z  û¹Āz óĀ{é ôzwé ÿ ć¾ĉ¼~ 

Ĉù w¬þĉv ½¹  āwñºĉ¹ Ăz øĊýÀz ćÀĉ¾ñ øĊăvĀ·IDEO z½¹ ÷wú£ Ăí ºĉº« ¡đĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ā½w

 yõwé ½¹ ûj,++ Ĉ~ Ă´æÍ ć¹ ûwÆýv Ĉ³v¾Õ ā½wz½¹ ãv  ¿v Ĉîĉ ÿ ¢Åv āºÉ ºþ¤Æù ½Ā´ù

 )¢Åv ā¹¾í Āñ¿wz üù ćv¾z v½ ûw¤Åv¹ üĉv øă ¢Åv ½wí Ăz óĀâÊù w¬ýj ½¹ Ăí øýw¤Åÿ¹ 

ûwîùv I¢ĊzĀöÖù āwñºĉ¹ ĂÅ ûwĊù ĈÊîúÊí Ă¬Ċ¤ý ¢ĉwĄý ½¹ ¡đĀÎ´ù ÷wú£  ć¾ĉ¼~ ôzwé ÿ

 )ºþ¤Æă û¹Āz óĀ{éIDEO I¹½v¹ Àí¾ú£ ºĉº« ¡đĀÎ´ù ¾z ¢ĊzĀöÖù āwñºĉ¹ ¿v   ĈþÞù üĉv Ăz

ûj Ăí  ĈåwæÉ ć¹wĄþÊĊ~ ćwă Ç¿½v ćv½v¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉzv¼« ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ów{ý¹ Ăz wă

yÆí ÿ ć½ÿwþå ãvºăv Ăí ºý½v¹ ½ÿwz ÿ ºþ¤Æă Ĉù ¡mÊý ĂÖêý üĉv ¿v ½wíÿ  ¾¤ÊĊz Ă¤{õv )ºý¾Ċñ
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wĉ¾¤Êùûj û  ¢Å¾Ąå ½¹ Ăí wă500Fortune  Ĉúý ôúÝ Çÿ½ üĉv Ăz Iºý½v¹ ½v¾é  üĊúă Ăz ÿ ºþþí

 ¿v ôĊõ¹IDEO Ĉù ìúí  )ºý¾Ċñ 

ûj ½Ā´ù ûwÆýv Ĉ³v¾Õ ćwă½vÀzv ĂÝĀú¬ù ½v¹Āúý w¬þĉv ½¹ Ĉù āºăwÊù v½ wă 5ºĊþí 
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ûj I¢Åv āºÉ Āñ¿wz üù ćv¾z Ăí ½ĀÕ  È¸z wz ôùvĀÝ üĉv yÆí ìĉ ć¹¾îöúÝ ćwă ½wíÿ 

5ºý½v¹ ¢êzwÖù 

Å yÆí Àí¾ú£ L óĀ{é ôzwé #Ĉõwù ½Āùv IĈzwĉ½v¿wz$ ½wíÿ 

Å ûwîùv Ić½ÿwþå$ ĈÅºþĄù Àí¾ú£ L ć¾ĉ¼~  #))) ÿ ìzw¯ ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å 

Å Iûwĉ¾¤Êù$ Ĉ³v¾Õ Àí¾ú£ L ¢ĊzĀöÖù  Ĉĉw{ĉ¿ #))) ÿ Ĉ¤·wþÉ 

óĀÎ´ù āwñºĉ¹( yÆí û¹Āz óĀ{é ôzwé 5½Ā´ù ½wíÿ 

yÆí ¡đĀÎ´ù ćv¾z £ I½Ā´ù L ½wíÿ5ºÉwz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ¿v ìĉ ¾ă ćÿ½ ¢Åv üîúù Àí¾ú 

Å yÅwþù ½v¿wz 

Å óĀ~ ć¿wÅ 

Å Ăĉwù¾Å üĊùm£ 

Å  Üĉ¿Ā£ 

Å wă ½wĊÞù 

 ¢Å¹ óĀÎ´ù ìĉ Ăz ¹½vĀù üĉv ¿v Ĉîĉ èĉ¾Õ ¿v wúÉ Ăí ¢Åv üĉv w¬þĉv ½¹ ¦´z ¹½Āù āºĉv

yÆí üĉ¾åj½wí ìĉ )ºĊþí vºĊ~  w~ ĈõĀÎ´ù wz Ä Å ÿ ºþí vºĊ~ v½ ć½v¿wz ¢Åv üîúù ½Ā´ù ½wíÿ

 ów¨ù ćv¾z J¹½v¼òz ½v¿wz üĉv ½¹ ¢zwé½ ĂÍ¾Ý Ăz<wòþĉ¿ Ićvÿ,  ĂýđwÅ-0+  ºùj½¹ ½đ¹ ûĀĊöĊù

ć¿wz ÿ ¹½v¹ Ĉăwù ć¾£ĀĊ ùwí ćwă Ĉù øă üù )¢Åv āºÉ ā¹¾¤Æñ ½wĊÆz wă  ½¹ ĈõĀÎ´ù øývĀ£

ć¿wz ā¿Ā³ )øþí ĂÑ¾Ý ĈÝwú¤«v ćwă; 

yÆí ½Ā´ù óĀ³ Ăí ¢Åv ĈöĊö´£ ¦´z w¬þĉv ½¹ ĂõmÆù üĉ¾¤úĄù ÿ Ăý ¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ½wí

ā¿vºýv ÿ Ĉõwù ćwă½wĊÞù )¾z½wí ¹Ā· Ăz¾¬£  Ăĉwù¾Å ¾¤ÊĊz ÿ ºþ¤Æă ¦´z ĈöÍv ĂÖêý ½v¿wz  ûv½v¼ñ

Ĉù ½w¤å¾ñ Ăö£ üĉv ½¹ )ºýĀÉ 

                                                                                                                            
1
 Zynga ( ć¿wz ±v¾Õ  Ăî{É ½¹ ĈÝwú¤«v ćwă) 
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xĀ¯½w¯ āwñºĉ¹ üĉv ½¹ Ü«¾ù ćwă xw¤í wĄ¤ýv w£ Ă¤·wÅ ºþýwù Ĉĉwă,ãwîÉ ¿v ½Ā{Ý I - I

ć¾¤Êù ĂÞÅĀ£.Ĉzj ÃĀýwĊév ćÂ£v¾¤Åv I/I  Ĉ¤³ ºùj½wí ½v¿wz ĂĊÑ¾å0 Ĉù Ĉ¤³ )¢Åv  ÈÉ ºĊývĀ£

ôÎå ½¹ Ăí Ĉ{öÖù ¾ă ÿ wúòĊÅ Ăùwý ìù ćwă  )ºĊþí ā¹wæ¤Åv v½ )))) ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćÀþí 

ĈÅºþĄù āwñºĉ¹ ûwîùv 5½Ā´ù Ĉ¬þÅ 

ĈÅºþĄù ¡đĀÎ´ù ćv¾z 5ºÉwz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ¾z ¢Åv üîúù Àí¾ú£ I½Ā´ù 

Å Ăùwý¾z ûwz¿ ĈÆĉĀý 

Å  ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ 

Å  ć½ÿj¹¾ñć½ÿwþå wă 

Å #))) wĉ ìzw¯ ºþĉj¾å$ ĈÅºþĄù ćwăºþĉv¾å 

Ĉù ā¹wæ¤Åv óÿv Ă{£¾ù ¾¤öĊå ûvĀþÝ Ăz ¹½Āù üĉv ¿v Ăí ć¹v¾åv  Ô· üĉv Ăz ¢Åv üîúù Iºþþí

 Ē¨ù Ăí ºþÅ¾z ć¾îå<BitTorrent  yÆí øĊývĀ£ Ĉù ½ĀÖ¯ I¢Åv xv¼« ½wĊÆz  óĀ³ ć½wíÿ

KøĊþí ¹w¬ĉv ûj ½Ā´ù; 

Ĉù üĊþ°úă  ćwăºþĉv¾å ûvĀ£ Ăz ûĀ¯ IøĊþí ĂĊ{Þ£ ûj ½¹ v½ ìzw¯ ºþĉj¾å ºþýwù ĈÅºþĄù

Ĉù Ĉ¤³v½  ćv¾z ìzw¯ ºþĉj¾å )¹ĀÉ ôĉº{£ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾z ìĉ Ă«½¹ ºþĉj¾å ìĉ Ăz ºývĀ£

āÿ¾ñ Ăúă Ĉúý Üévÿ ¾§Āù Ĉ¤ĊÞéĀù ¾ă ÿ ¡đĀÎ´ù Ăúă ÿ wă Ăz ów³ üĉv wz Ĉõÿ ¹ĀÉ  ìĉ ûvĀþÝ

Ĉù āºĉ¹ ĂÆýv¾å ½w¯j üĊúă wÞévÿ wĉj)¹ĀÉ K¢Åv ½ĀÕ 

xĀ¯½w¯ āwñºĉ¹ üĉv ½¹ Ü«¾ù ćwă xw¤í  ºþýwù Ĉĉwăagile Iscrum )ºþ¤Æă ))) ÿ ¿wz Ü{þù I

Ĉù üĊþ°úă  ûvĀ£<ø¤ÆĊÅĀív Ĉĉwă ;Ăz¾Î´þù ðþă¾å ìĉ ûvĀþÝ Ăz v½ Àöĉ½ ºþýwù  wz ¹¾å

                                                                                                                            
1
 Built to Last 

2
 Crossing the Chasm 

3
 Customer Development 

4
 Blue Ocean Strategy 

5
 Efficient Market Hypothesis 
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xĀ¯½w¯ )¹½ÿj xwÆ³ Ăz ¹Ā· Ăz Ì¤¸ù ºĉwêÝ ÿ wă½ÿwz ĂÝĀú¬ù ¡½w¤Åv ºþýwù Ĉĉwă  ½¹ xwý |j

wĄý ÿ ć¾¤Êù ĂÞÅĀ£ èĉ¾Õ ¿v ¢ĉagile yÆí ãvºăv wz Ĉù yĊí¾£ ĈÅºþĄù ÿ ½wíÿ )ºýĀÉ 

Ĉ³v¾Õ āwñºĉ¹ ¢ĊzĀöÖù 5½Ā´ù 

Ĉ³v¾Õ ¡đĀÎ´ù ćv¾z 5ºÉwz¾ĉ¿ ¹½vĀù ¾z ¢Åv üîúù Àí¾ú£ I½Ā´ù 

Å ãvºăv ÿ ðþă¾å IĂþĊù¿ 

Å óĀÎ´ù ÿ ć¾¤Êù ãvºăv 

Å Ĉĉw{ĉ¿ ÿ ¡ĒùwÞ£ Ĉ³v¾Õ ĈÅwþÉ 

 ¹½Āù üĉv ½¹ óÿv Ă{£¾ù ¾¤öĊåĈù  5ºÉwz üĉv ºývĀ£<Ĉù ĂÞ«v¾ù ûw¤Å½wúĊz Ăz ½wúĊz ¹v¾åv  ÿ ºþþí

Ă¯ Jºý½v¹ ûj ¿v ćºz Ăz¾¬£ Ĉù ½ĀÕ KºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ Ăz¾¬£ üĉv ûvĀ£ ); üĉv ½¹ Ăí Ĉĉwă½vÀzv

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉĉvº¤zv Ăö³¾ù Ĉù ¹¾Ċñ  ãvºăv ĂÞÅĀ£ I¾z½wí ā½wz½¹ èĊê´£ ôùwÉ ºývĀ£

ĂýĀúý ÿ Ëw¸Év ÿ ¾z½wí )ºÉwz ¡đĀÎ´ù øĊăwæù ¿v ć½wĊÆz ĈÅ½¾z ćv¾z Üĉ¾Å ć¿wÅ 

Ĉĉw{ĉ¿ ÿ wă¹½vºýw¤Åv wz ô~Pv ¢í¾É ¢úÆé üĉv ûv½vºú¯¾~ ĈÅwþÉ  ĂÝĀú¬ù Ă¤{õv ÿ ûj ćwă

 ºþýwù ĈĉwăIDEO āºĉv ÿ  ćwă<Ĉ³v¾Õ ¾îæ£ ;ûj )ºþ¤Æă wă 

yÆí ãvºăv ĂýĀò¯  ¹wÒ£ ¡đĀÎ´ù ¢ĊzĀöÖù ā½wz½¹ ĈÅºþĄù ãvºăv ÿ ½wíÿ

ù vºĊ~Ĉ ºþí 

IºÉ Ă¤æñ đwz ½¹ Ăí Ĉ{õwÖù ĂÞõwÖù ¿v ºÞz ¢Åv üîúù   v½ ûw£¹Ā· I¹½vĀù ¿v Ĉîĉ xw¸¤ýv wz

Ăz )ºĊþĊ{z ć¾òĉ¹ äõw¸ù ¢ĉĀõÿv IĈöí ½ĀÕ Ĉù Ì¸Êù ¡ÿwæ¤ù ãºă ĂÅ ćºþz  ÛĀý Ă¯ Ăí ºþí

Ĉù v½ ĈõĀÎ´ù Ăz¾¬£ )ºĊþí ¹w¬ĉv ºĊývĀ£ 

¸ù IxĀöÖù ½wĊÆz ÿ xv¼« óĀÎ´ù ìĉ ºĊõĀ£ āwñºĉ¹ ¿v¢æõw  āwñºĉ¹ ¿v v½ ć¹wĉ¿ ćwă

yÆí 5¹¾í ºĊăvĀ· ¢åwĉ½¹ ĈÅºþĄù ÿ ½wíÿ 

Å <ĂþĉÀă  ¢Åv ûv¾ñ ā¿vºýv ¿v ÈĊz ć½vºĉ¹ Ĉ³v¾Õ; 
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Å <Ĉù ºþí ½wĊÆz v½ ºþĉv¾å óĀÎ´ù Ăz û¹v¹ ç¾z ÿ ç½¿ ºþí; 

Å <ôÆí óĀÎ´ù üĉv û¹½ÿj½¹ v¾«v Ăz ¢Åv āºþþí; 

Å <Ĉù wĉj Ăz ¹¾í Ĉ³v¾Õ Āý ¿v v½ óĀÎ´ù üĉv ûvĀ£ ć½ĀÕ í v½ ûj Ă¤æă ìĉ ã¾Ù ûvĀ¤z Ă

K¹¾í ºĊõĀ£; 

Å  <Ĉù wù wùv Iºþ¤Æă ĈõwÝ ĈöÞå ãºă ûv¾z½wí  Ă¤Év¹ ¾£ºþú£½ºé ĈõĀÎ´ù øĊăvĀ·

øĊă¹ ÈÉĀ~ v½ ć¾¤ÊĊz ûw{Õw¸ù ÿ øĊÉwz; 

Å <$ wòþĉ¿ wùvZyngaĈúý ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv # Ĉù wĉj Iºă¹ ûj ¿v ºĊývĀ£ KºĊþí ºĊöê£ wă; 

Å <ĂýĀúý v¾¯ øĉ¿wÆz Ĉývÿv¾å ćwă Ĉù Ă¤·vºýv ½ÿ¹ ¢ĉwĄý ½¹ Ăí  ÿ ĂþĉÀă¾~ ½wí üĉv KºýĀÉ

¢Åv ºþí; 

Å <)¢å¾ñ øĊăvĀ· ½v¾é x ìĉÂ£v¾¤Åv ½v¿wz ½¹ IøĊĉvÀåwĊz óĀÎ´ù üĉv Ăz v½ äõv ¾ñv; 

ÈÅ¾~ Ăz Ĉù Ĉ¸Åw~ Ă¯ đwz ćwă KºĊă¹ 

ûj ÷wú£ ÈÅ¾~ wă Ăz ºĉwz Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ¢Å½¹ ¶Åw~ Ă¤{õv ÿ ºþ¤Æă ĈzĀ· ćwă  ów{ý¹

ĂþĉÀă wùv )ºĊÉwz ûw£¹¾îĉÿ½ ½¹ Ĉõ¹wÞ£  ½ºê¯ ºĊþí ¢·v¹¾~ ¹Ā· óĀÎ´ù Ăz¾¬£ ćv¾z ºĉwz Ăí ćv

K¢Åv 

Ĉù ½wí Ă¯ wÞévÿ ÿv )øĉÿ¾z Àzw« ĀĊ¤Åv ßv¾Å Ăz ā½wzÿ¹ Kºþí 

 Ăí ¢Åv Ĉĉwă ôùwÝ ¾ĉºù ¹ÿºÞù ¿v Ĉîĉ Àzw« ĀĊ¤Åv Ăí ¢Åv üĉv üù ĂĊÑ¾å IĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz

ĀÎ´ù ¢ĊzĀöÖù ćÿ½ ć¹wĉ¿ Àí¾ú£yÆí ãvºăv ûwĊù ¢zwé½ ½¹ )¹½v¹ ó Ić½ÿwþå ãvºăv ÿ ½wíÿ  

 )¢Åv ûvºĊù ¿ÿ¾Ċ~ ĂÊĊúă ¢ĊzĀöÖù 

5Ăí ĈþÞù üĉv Ăz )¢Åv Ĉ³v¾Õ ºÉ½v Üåvºù Ăîöz ¢ÆĊý ±v¾Õ ÿv Èêý üĉv¾zwþz 

Å Ĉù Ì¸Êù ÿv Ăz ºĉwz ¡đĀÎ´ù Ăí ºþí ĂývĀĉ¹ ¿¾Õ )ºþÉwz ĈõwÝ ć½vÿ 

Å Ĉù ÷vº¸¤Åv v½ Ĉ³v¾Õ ā¾{· āÿ¾ñ ÿv  ÿ ºþíûj ¿v  ¢ĉwú³ yĊé½ ãvºăv ôzwêù ½¹ wă

Ĉù )ºþí 
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Å Ĉù ã¾Í ĂþĉÀă ć½ÿwþå ćwăºþĉv¾å øĊÚþ£ ćv¾z ÿv  üĉ¾¤ÊĊz wz Ĉ£đĀÎ´ù Ăz w£ ºþí

 )ºþÅ¾z ¢ĊzĀöÖù 

Å ôĊö´£ ÿv Ĉù ºÝwê¤ù v½ )))) ÿ ¢ÞþÍ ûwÎÎ¸¤ù IĈõwù ûv¾ñ  óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ Ăí ºþí

 )¢Åv ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¢Ċúăv ćv½v¹ 

Iüù ¾Úý Ăz  ¢æòÉ Ă¤îý  Ăí ¢Åv üĉv ½ÿj¢í¾É ÷wú£ ºý½v¹ v½ ½wí üĉv ÷w¬ýv ĈĉwývĀ£ wă ) 

ûj ¹¾îöúÝ ¢Åv üîúù Ĉù wùv ºÉw{ý Àzw« ĀĊ¤Åv ĈzĀ· Ăz wă  v½ ûj Ăí ºý¾Ċòz øĊúÎ£ ºþývĀ£

¢í¾É ¿v Ĉúí ¹vºÞ£ wùv Jºþþí ôĉº{£ ¢ĉĀõÿv ìĉ Ăz Ĉù ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv wă  Ăz Ă«Ā£ wz )ºþă¹

îöúÝ IĈöÎå ćwăºùj½¹ ½wÊåĂ¤ÅvĀ· ÿ w{é½ ¹¾ ûwù½j ćwă  ½wí ÿ yÆí Àí¾ú£ Iûvºþù½wí Ăýwĉv¾ñ

Ăz¾¬£ ¹w¬ĉv ¿v Ĉù ã¾´þù ûwĉ¾¤Êù ćv¾z ĈýºÊý ÇĀùv¾å ćv  )¢ÆĊý ĈzĀ· çwæ£v üĉv ÿ ¹ĀÉ 

Ĉù wù ¿v ìĉ ¾ă Ä~ IºÉwz ¢Å½¹ āºÉ Ă¤æñ đwz ½¹ Ă°ýj ¾ñv  wz )ºÉwz Àzw« ĀĊ¤Åv ìĉ ºývĀ£

¢ĉĀõÿv  ĊzĀöÖù ÿ Ĉ³v¾Õ Ăz û¹v¹Ă{£¾ù ½¹ v½ ûj ÿ ºĊþí ¿wáj ¢  ÿ ĈÅºþĄù ãvºăv ¿v ¾£đwz ćv

yÆí  ÿ ºĊÉwz Ă¤Év¹ v½ ûw£¹Ā· Ëw· ćwă½ÿwz Iºĉ¾Ċòz ¹wĉ v½ wă½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv )ºĊă¹ ½v¾é ½wíÿ

 )ºĊþí ĈõwÝ ¡đĀÎ´ù Ăz¾¬£ èö· Ăz Ûÿ¾É 
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¢ĊzĀöÖù ôévº³ wz óĀÎ´ù 

 
Ā¤õj Ā¤õw~ ¾ĄÉ Àí¾ù,

 

Ĉù Èĉwù¿j v½ ćÀĊ¯ Ă¯ ÿ K¢ÆĊ¯ wúÉ óĀÎ´ù ôévº³ ûĀù¿j KºĊþí 

 ìĉóĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ĂĊÑ¾å ¾z Ĉþ¤{ù ¹¾îĉÿ½ Ĉù ½v¾Ív  ¿wĊý Ăí ºĊþí ºĊõĀ£ Ĉĉw« w£ ºþí

 ½ĀÚþù Ă¯ Ăz v½ ¹Ā· óĀÎ´ù wùv )¾¤úí Ăý ÿ ¾¤ÊĊz Ăý IºĊþí Èĉwù¿j v½ ¹Ā· óĀÎ´ù ºĉ½v¹

Ĉù ½v¾é Èĉwù¿j ¹½Āù KºĊă¹ 

¡½w¤Åv ¹w¤Åv Ă¤æñ è{Õ Àĉ½ ìĉ½v |j, v½ ¹Ā· óĀÎ´ù Ăí ¢Åv üĉv ówú¤³v ìĉ I ×w´õ Ăz

ûwîùv  øĄù ¡½w{Ý ÿv )ºĊă¹ ½v¾é Èĉwù¿j ¹½Āù ć¾ĉ¼~"óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³"   Ă¤·wÅ v½

Ĉù óĀé ôêý w¬þĉv ½¹ ¢Åv Ă¤Év¼ñ ¹Ā· ïĒzÿ ½¹ Ăí v½ ÿv ºþúÉ¿½v ¢Æ~ )¢Åv 5øþí 

                                                                                                                            
1 Palto Alto 
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Ĉù Ăí ¢Åv ć¹¾z½wí ¢Ą« ûj ¿v óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³ āºĉv øÊ¯ 5ºĊĉĀòz ºĊývĀ£  wù ¿vºýv

´ù ºĊõĀ£ ĂĊõÿv ûwñºý¾ĉ¼~ ¹½Āù üĉv ½¹ ÿ ºþí ã¾Õ¾z v½ ûwĉ¾¤Êù ĈÅwÅv ôîÊù Ăí ¢Åv ĈõĀÎ

øÊ¯ ½wĊÆz IóĀÎ´ù ĂĊõÿv ¡v¹v¾ĉv ¿v Ăí ºþ¤Æă ć¹v¾åv ĈñÂĉÿ wù ¾ñv )ºþþîĊù ĈÉĀ~  Ăí v½ Ĉĉwă

ûj Ăz øöĊå ÿ Ăùwý¾z yõwé ½¹ I¹½vºý ¹Ā«ÿ óĀÎ´ù ½¹ ¿Āþă  ûj Ăz Ăí v½ ć¾ĊÆù ÿ øĊþí ĂÑ¾Ý wă

¢í¾³ ¢úÅ IøĊă¹ ûwÊý Iā¹¾í  ĈñÂĉÿ ûj yÕw¸ù Ĉù ì³ ¹Ā· üă» ½¹ v½ wă  )ºþí 

Iüĉv¾zwþz  ĈñÂĉÿ ûj wz ¢Åv ĈõĀÎ´ù IóĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³  wúÉ Ăz Ăí #¾¤ÊĊz Ăý$ Ĉĉwă

 ûwò¤å¾ĉ¼~ ćvºÍ ¿v ĈÅwîÞýv Ăí ºăºĊù v½ ĈõĀÎ´ù ówÅ½v ûwîùvûj ¿v Ĉ·¾z J¢Åv ĂĊõÿv  Ăz wă

Ĉù óĀ~ wĉ wúÉ  )¹½Ā·¿wz wĉ ºþă¹ 

Ĉù ±¾Öù v½ āºĉv üĉv ¿v ć¾òĉ¹ ów¨ù Ăùv¹v ½¹ ÿv āv½ Ăí ºþí  ÿ Ĉòýw· Ă´æÍ ìĉ ć¿vºýv

ìĊöí µ¾ý Èĉwù¿j ¢{§ ÿ wă  )¢Åv ¾Úý ¹½Āù óĀÎ´ù Ăz ÷¹¾ù ĂéĒÝ ûvÀĊù ¿v ÛĒÕv ćv¾z ÷wý

Ĉù üĊþ°úă ¢úĊé ºĊývĀ£  ½ ć¹wĄþÊĊ~ ĂéĒÝ ¾z v½ ûj ¾Ċ§m£ w£ ºĊþí ÷ĒÝv Ĉòýw· Ă´æÍ ½¹ v

¢{§ Ăz ÷¹¾ù  )ºĊ¬þÆz ¾Úý ¹½Āù ¢ĉwÅ ½¹ ÷wý 

Ĉù Ăí ¢Åv ĈÞýwù MwÞÖé ĈõĀ{é ôzwé  ÿ Ô{£¾ù ÷ĀĄæù ìĉ wùv I¹¾í Èĉwù¿j ûj Ăz ¢{Æý ûvĀ£

øă ćv½v¹ Ĉù ÛĀÑĀù üĉv Ăz ¾¤ÊĊz Ăùv¹v ½¹ )¢Åv đwí ¢ĊzĀöÖù Èĉwù¿j ā½wz½¹ ĈýwÉĀ~ ¾~)øĉ¿v¹ 

û¹Āz óĀ{é ôzwé- ¢ĊzĀöÖù ôzwêù ½¹. 

āºĉv Ĉù ±¾Öù w¬þĉv ½¹ Ăí ćv ¢í¾É Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ Ăz yöáv äö¤¸ù ćwă  ¡đĀÎ´ù ów{ý¹

yÆí ¾z Ĉþ¤{ù ¢í¾É ìĉ Jºþ¤Æă ĂĊõÿv äö¤¸ù ćwăÀþõ wz  ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ¢Åv üîúù ½wíÿ

ûwîùv ºþí ÇĒ£ I½v¿wz ā¿vºýv ÿ ºùj½¹ Iwă½wĊÞù  v½ ć¾ĉ¼~ ìĉ )ºă¹ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ÈĊ~ ¿v

ûwîùv ¢ĉ½Ā´ù wz ûwù¿wÅ  ć½ÿwþå I¿wáj ½¹ Ăí ºþí ÇĒ£ ¢Åv üîúù #ĈÅºþĄù$ Ĉ¬þÅ

                                                                                                                            
1
Eric Ries 

2
 Viable 

3
 Desirable 
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çĀå Ĉ~$ ć½vĀÉ¹ ā¹wÞõv Ĉ~Ā£,Ãÿ¹¾ ù !-¾Å !.yÆí ûj ¿v Ä~ ÿ ¹¾Ċñ ½wí Ăz v½ #!  v½ ć½wíÿ

ă ¿v ÈĊz ¢Åv üîúù ¢ĊzĀöÖù ¾z Àí¾ú¤ù āÿ¾ñ ìĉ Jºþĉ¾åwĊz ½Ā´ù ûj óĀ³ ć¾¤Êù ¾z ÀĊ¯ ¾

ûj ½w¤å½ ÿ ¢åwz Iãºă  )ºþí ¹w¬ĉv ½Ā´ù üĉv óĀ³ ĈõĀÎ´ù Ăz¾¬£ ÿ ā¹¾í Àí¾ú£ wă 

Iüĉv¾zwþz  üĉv Ăz óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³ yÆí āwñºĉ¹ óĀ³ Ăí  ôĉwú£ IºÉwz Àí¾ú¤ù ½wíÿ

J¹½v¹  yÆí y³wÍ ¹ĀÉ Ì¸Êù w£ øþí ºĊõĀ£ ºĉwz üù Ăí Ĉĉđwí ôévº³  I¾Ċ· wĉ ø¤Æă ć½wíÿ

ÆĊ¯Ĉù K¢ ¢{§ ¹vºÞ£ wz v½ ½wí üĉv ºĊývĀ£  ºĊþí ÇĒ£ ÿ Èĉwù¿j Ĉòýw· Ă´æÍ ½¹ ÷wý

ûj ¿v ÈĊ~ v½ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù  ÿ ¢úĊé üĊĊÞ£ )ºĊÉÿ¾æz ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉ«½w· ¹Ā«ÿ Ăí

Üú« ûwîùv Ĉzwĉ¿½v Ăz v¾ĉ¿ ¢Åv āºÉ ĂĊÍĀ£ Ĉ¤·v¹¾~ ¡wÝĒÕv ć½ÿj  óĀÎ´ù ĈÞévÿ ć¾ĉ¼~

Ĉù ìúí  )ºþí 

úÉ āwñºĉ¹ ¾ñv wùvÌ¸É w( ºĊþí ºĊõĀ£ v½ óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³ ºĊăvĀ¸z ÿ ºÉwz ½Ā´ù

 ¢ĊzĀöÖù ôévº³ wz óĀÎ´ù ìĉ )¹½v¹ ï½Àz øĊăwæù wz ĈtÀ« ¡ÿwæ£ ìĉ üĉv üù ¾Úý Ăz K½ĀÖ¯

÷v$ ć¹ #Ĉ~/ çĀå óĀÎ´ù Ăz¾¬£ wĉj Ăí ¹½v¹ Àí¾ú£ ÛĀÑĀù üĉv ¾z óÿv Ă«½¹ ½¹ ā¹wÞõv   Ç¿½v ÿ

Ĉù ¹w¬ĉv ĈĉwĄý ¾z½wí ćv¾z íĈù äĉ¾Þ£ ¡½ĀÍ üĉv Ăz v½ ûj Ăùv¹v ½¹ )ºþ 5øĊþí 

ā¹wÅ IóĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³  Ăz¾¬£ Ăí ¢Åv đwz ĈÉ¿½v ¡w{§v ćv¾z ÷¿đ Ăz¾¬£ üĉ¾£

ĈÑv½ óĀÎ´ù āºþþí ûwîùv ¿v ¾Úý ã¾Í$ ºÉwz ûv¾z½wí ćv¾z ćv yÆí ć¾ĉ¼~ #½wíÿ 

Ăz I¢ĊzĀöÖù ôévº³ wz Ĉĉđwí Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ă´æÍ ìĉ ¹w¬ĉv ćw«  ºĉwz Iã¾Í Ĉòýw·

Ăz )ºþă¹ ÷w¬ýv ûj ¿v Ĉöùwí Ĉzwĉ¿½v ºþývĀ¤z wúÉ ûwĉ¾¤Êù w£ ºĊă¹ Ătv½v v½ ĈõĀÎ´ù Ăz¾¬£  ćw«

ā¿vºýv Ĉù I¹Ā· ôĉº{£ µ¾ý ÿ āºÉ ¹w¬ĉv ºùj½¹ ć¾Ċñ  ûv¾z½wí Ăz Ăí ć¹ĀÅ ćv¾z Ĉĉwă½wĊÞù ºĊývĀ£

Ĉù  ć¾¤ÊĊz ā¹wæ¤Åv ¢Åv üîúù IyĊ£¾£ üĊúă Ăz )ºĊþí Ì¸Êù IºĊýwÅ½Çÿ½ ¿v  èĊê´£ ćwă

                                                                                                                            
1
 P2P 

2
 Maperduce 

3
 Search 

4
 minimum desirable product (MDP) 
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ĂýĀúý ºþýwù JºĊă¹ ÷w¬ýv ĈæĊí ćj ¡½wí ĂþĊ¤Å¹ èĊê´£ Çÿ½ ½¹ Ăí Ĉĉwă ć¹ Ĉĉv  ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ Nv

 )¢Åv āºÉ 

üÆĉ½ºýv ë½wù äĉ¾Þ£ wz üĊþ°úă ÛĀÑĀù üĉv,  ¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¢êzwÖù ½v¿wz *óĀÎ´ù yÅwþ£ ¿v

¡½w{Ý wz wå¾Í v½ ûj Ăí<ÈÊí ;Ĉù äĉ¾Þ£ ½v¿wz āºĉv Ăý ºþí yÆí ćwă ûwîùv wĉ ½wíÿ  )ć¾ĉ¼~

Ĉù wúÉ ā¹wÅ ûvĀþÝ Ăz v½ xĀöÖù óĀÎ´ù ôévº³ ºĊývĀ£   yÅwþ£ Ătv½v ĈĉwývĀ£ Ăí ĈõĀÎ´ù üĉ¾£

 )ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ I¹½v¹ v½ ½v¿wz *óĀÎ´ù 

ĂýĀúý ĉwă ¿v ĈMVP   ôzwêù ½¹ #óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù ôévº³$MDP  ôévº³$

#xĀöÖù óĀÎ´ù 

 ¢ĉwÅ ûwĊù Àĉwú£ Ă«ÿ ºþ¯ Ăz ÷½v¹ ºÎé w¬þĉv ½¹  ½v¹½Ā·¾z ĈõĀ{é ôzwé ôévº³ ¿v Ăí Ĉĉwă

)øþí ā½wÉv ÄîÝ¾z ÿ ºý½vºý v½ ¢ĊzĀöÖù ôévº³ wùv ºþ¤Æă 

Ăúă wÞévÿ ĈÝwú¤«v Ăî{É ¾ñv āv½ ć¾Ċñ ĀÅ Ăí ā¹¾í ć¿vºýv ¹vºÞ£ wùv ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉă¹¹

 ìĉ IºÉwz ¹ÿº´ù Èýv¾z½wíMVP  Ă¤·wÅ  Ăý ºĉvMDP) 

 Ăýwăwù Ăí ¹½v¹ Ĉývÿv¾å ûv¾z½wí wúÉ ā¹¹ĀÅ Ĉzwĉ¾Æúă ¢ĉwÅ ¾ñv-+  ëv¾¤Év è³ ½đ¹

Ĉù ûj ¿v ìĉ ®Ċă wùv ºý¿v¹¾~ ûj Ăz Ăí ć¹¾å wz wă  ìĉ IºýºÊý wþÉj ¹Āz āºÉ ā¹v¹ āºÝÿ wăMVP 

 Ă¤·wÅ  Ăý ºĉvMDP) 

Ă{Þ« ¾ñv Ă¤·wÅ Ĉĉÿ¹w« ćv Ĉù xw£¾~ óĀ~ ûÿ¾Ċz Ăz Ăúí¹ ìĉ û¹¾Êå wz Ăí ºĉv Iºþí  

ôzwé wùv xĀöÖù wþuúÖù wúÉ óĀÎ´ù  )¢ÆĊý óĀ{é 

¢æòÉ Ă¤¸£ ć¿wz ¾ñv Ă¤·wÅ ć½ÿj āºÉ ¹w¤Þù ûj Ăz wúÉ ûw¤Åÿ¹ ÿ ā¹vĀýw· Ăí ºĉv  wùv ºýv

Ăĉwù¾Å Ăz ¾Ñw³ Ĉ¤í¾É ®Ċă ý ûj āĀ{ýv ºĊõĀ£ ćv¾z ć½v¼ñ ìĉ I¢ÆĊMDP Ă¤·wÅ  Ăý ºĉv

MVP) 

                                                                                                                            
1 Marc Andreessen 
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xÿ ¾ñv  wz Ĉ¤ĉwÅ-+ āv½ āwù ½¹ āºþþíºĉ¹¿wz ûĀĊöĊù ā¹¾í ć¿vºýv  ûj ½¹ ÷¹¾ù Ăí ĈĉwÒå Iºĉv

Ĉù Ĉù Ăí Ĉ°ĉÿºýwÅ ā½wz½¹ ºþývĀ£  ºþöz¾Å ¢ĊzĀöÖù ûĀù¿j ¿v đwú¤³v Iºþþí ¢{´Í ºý½Ā·

āºùj ûÿ¾Ċz  IºĊ¤Æă ÿwî¬þí ¾ñv$ )Ăý ĈõĀ{é ôzwé ûĀù¿j wùv ºĉv v½ ïĒzÿ üĉv üù Ăí øĉĀòz ºĉwz

Ĉù Ĉõw³ ½¹ Ĉ~v Ăåwí ½¹ Ăí øÆĉĀý, Ā¤õj Āõw~ ½¹-  û¹½Ā· Ăý Iø¤Æă āĀĄé ûºĊÉĀý óĀâÊù

)#®ĉÿºýwÅ 

¡½w¤Åv ćv¾z wĉj |j  ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv ¿v ¢ĊzĀöÖù IĈ¤ý¾¤þĉv ¡wùº· ćwă

K¢Åv ½v¹½Ā·¾z 

¢í¾É Ăí ¢Åv üĉv üù üă» ½¹ ÈÅ¾~ üĉv ¹w¬ĉv ĈöÍv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ  Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wùº· ćwă

yÆí û¹Āz óĀ{é ôzwé Ăz yöáv Ĉúý ¢Ċúăv ¡ºù āw£Āí ½¹ ¹Ā· ½wíÿ  ï½Àz āwòþz ìĉ ¾ñv )ºþă¹

Ăúă ÿ Ĉù ¢Å¹ Ăz ¡wâĊö{£ āv½ ¿v v½ ¹Ā· ºùj½¹ Ăí ¾Ċñ āv½ ¹½ÿj ā¹¾í ć¿vºýv  wúÉ ãºă wĄþ£ Iºĉv

Üĉ¾Å üîúù º³ w£ !¹Āz ºăvĀ· Ç¾¤Æñ ¢ĉwÅ ćv¾z āÂĉÿ Ăz ÛĀÑĀù üĉv !¾£  ¡wâĊö{£ Ăz Ăí Ĉĉwă

Ĉù çºÍ Iºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ ÷wý Ăz »Āæý ćv¾z Ăí v¾¯ Jºþí ¢í¾É ÿ ć½w¬£ ćwă  ºĉwz IĈ£wâĊö{£ ćwă

IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )ºĊÉwz ā¹¾í ºÉ½ ĈÍw· ā¿vºýv Ăz   ½¹ óĀÎ´ù*½v¿wz yÅwþ£ ĈñÂĉÿ Ăz ûºĊÅ½ ãºă

āw£Āí  )¢Åv ºÞz Ăö³¾ù ½¹ ć½w¬£ óºù ¢·wÅ ÿ üîúù ûwù¿ üĉ¾£ 

Ċ£¾£ üĉv Ăz¡½w¤Åv ćv¾z ĈöÍv ìÆĉ½ Iy |j  Ĉĉv¾«v wĉ Ĉþå ìÆĉ½ Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wùº· ćwă

Ĉù ìÆĉ½ üĉv )¹Āz ºăvĀ· ½v¿wz ìÆĉ½ Ăîöz I¢ÆĊý  ûwÊý ÈÅ¾~ üĉv ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹Ā· ºývĀ£

ã¾Îù Ç¿½v wĉj Ăí ºă¹  üĉv K¢Åv ï½Àz Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ½v¿wz wĉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉåwí ā¿vºýv Ăz āºþþí

Ĉù ¹½vĀù Ăz ºývĀ£ w«Ă{þ« Ăz ¹ÿ½ÿ ć yÆí ćwă ÈÅ¾~ ¾z ĂĊî£ wz IĈþå wĉ ½wíÿ  ćwă

¢ĊzĀöÖù  )¹ĀÉ ¢zw§ ½Ā´ù 

                                                                                                                            
1
 Caf® Epi 

2 Palo Alto 
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ûwîùv óĀÎ´ù ôévº³ ¾ĉ¼~,K 

āºĉv üĉ¾·j Ĉù Ăí ćv I÷½v¼òz ûwĊù½¹ wúÉ wz øăvĀ·   Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwă½v¿wz ºĉwÉ 5¢Åv üĉv

ûj ½¹ Ăí ºÉwz ¾¤úĄù üĉv¾zwþz I¹ĀÉ xĀÆ´ù ĂõwÆù üĉ¾¤úĄù ĈÅºþĄù øĄÅ wă ÷ĀĄæù üĉ

ûwîùv óĀÎ´ù ôévº³  )¢Åv ¾ĉ¼~ 

IûwÕ¾Å ûwù½¹ ćwăÿ½v¹ āºþþíºĊõĀ£ ¢í¾É ìĉ ćv¾z Iów¨ù ćv¾z  Ĉúý  ôévº³ ¾z ºývĀ£

 Ăz )ºýwù ºĊăvĀ· Ĉéwz IºzwĊz ûwÕ¾Å ćv¾z Ĉýwù½¹ ¾ñv v¾ĉ¿ IºÉwz Ă¤Év¹ Àí¾ú£ óĀ{é ôzwé óĀÎ´ù

 ÈÊí ćv½v¹ ĈþÉÿ½ Ăz wúÉ óĀÎ´ù v¾ĉ¿ I¹Āz ºăvĀ¸ý ¢ĊzĀöÖù ćÿ½ wúÉ Àí¾ú£ IyĊ£¾£ üĊúă

Ā· ½v¿wz ¿v ½Ā´ù¾z½wí wĉ Ĉòýw· Ă´æÍ èĉ¾Õ ¿v ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv Ăz ć¿wĊý üĊþ°úă )¹Āz ºăv

 )¢Åv Ĉ¤Ċúăv Àtw³ ÛĀÑĀù ¾z½wí ÿ ¡½w¬£ āwñºĉ¹ ¿v ûwÕ¾Å ûwù½¹ ºĊzwĉ½¹ w£ ºĉ½vºý 

IÏĀÝ ½¹  ûwîùv óĀÎ´ù ôévº³ ¾z wúÉ Àí¾ú£  ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ½wí ôévº³ J¹Āz ºăvĀ· ¾ĉ¼~

{¤Þù ĂþĉÀñ ìĉ Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹¢í¾É ćv¾z K¢Åv ûvÀĊù Ă¯ ĈăwòÊĉwù¿j ¾  ¡wùº· ćwă

IĈ¤ý¾¤þĉv  ów¨ù ºĉwÉ  )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¢Å¹ üĉv ¿v ć¾òĉ¹ ĂzwÊù ćwă 

¢í¾É v¾¯ óĀÎ´ù ¾ĉºù Ăý Iºþ¤Æă óĀÎ´ù ¾òÊĉv¾ĉÿ ºþù¿wĊý wă 

xv¼« ¿v Ĉîĉ ûw¤Åv¹ üĉ¾£ ¾tĀîÅv Çÿ½ ÷¹¾í ĂÞõwÖù Ĉñ¿w£ Ăz Ăí Ĉýwù¿wÅ ćwă-  ûºĊùwý ½¹

 øĊ£üĉÿº£ ûvĀþÝ wz ¹Ā· óĀÎ´ù Ăz óĀÎ´ù üĉÿº£ øĊ£ ÿ óĀÎ´ù ¾ñ  Ĉ¤þÅ ûvĀþÝ ćw«

üĉv ½¹ Ă¤îý ºþ¯ Ăz ÷½v¹ ºÎé w¬þĉv ½¹ )¢Åv óĀÎ´ù ¢ĉ¾ĉºù  )øÉwz Ă¤Év¹ ć¾Î¤¸ù ā½wÉv ā½wz 

                                                                                                                            
1
 Minimum Feasible Product 

2 Square  
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ôâÉ üĉ¾£ºz ÿ üĉ¾£½vĀÉ¹ ¿v Ĉîĉ 5óĀÎ´ù ûv¾ĉºù  ā¿Ā³ ½¹ āºÉ äĉ¾Þ£ ćwă

¢Åv ć½ÿwþå 

¾z ¾ĉºù IóĀÎ´ù ¾ĉºù ÈêýôâÉ üĉ¾£ºz ÿ üĉ¾£½vĀÉ¹ ¿v Ĉîĉ āÁÿ¾~ ¾ĉºù IĂùwý  äĉ¾Þ£ ćwă

Ĉù ½wúÉ Ăz ć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ āºÉ Ĉúý xĀ· Ĉ£đĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ăz ¾¬þù yöáv ÿ ºĉj  )¹ĀÉ

Èêý Ç½vÀñ ćv½v¹ yöáv óĀÎ´ù ¾ĉºù ÛĀþ¤ù ćwă  Ătv½v ¢ĊõĀuÆù wùv ¢ÆĊý ĈÎ¸Êù ćwă

ĈtÀ« ĈÊêý Ăz yöáv )¢Åv óĀÎ´ù ¾ĉºù āºĄÝ Ăz óĀÎ´ù Ĉù ôĉº{£ ¾òý  Ăí ā¿vºýv ûwúă ÿ ¹ĀÉ

Ĉù ¢Ċúăv óĀÎ´ù Ăz¾¬£ Ăz ¹½v¹ Ă«Ā£ äÖÝ Ówêý ÿ Ĉýwù¿ óÿº« Ăz  )ºă¹ 

 Ă´æÍ wăºÍ I¢ýwñ ćwă½v¹Āúý wz óĀÎ´ù ā½wz½¹ ¾îæ£ ćw« Ăz óĀÎ´ù ûv¾ĉºù Iüĉv¾zwþz

ûwù¿ äĉwÙÿ Ăúă IûĀþív )ºý½v¹ ½wíÿ¾Å ā¹¾¤Æñ ¡w´æÍ ÿ ĈÎÎ¸£ ºþÅ Àtw³ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćºþz 

ā¹wÅ y£v¾ù Ăz äĉwÙÿ üĉv ĂöĊÅÿ Ăz ć¾{ă½ IóĀÎ´ù ûv¾ĉºù ćv¾z wùv ¢Åv ¢Ċúăv  ć¾{ă½ ¿v ¾£

 )¹Āz ºăvĀ· đwí ¹Ā· ĂÖÅvÿ Ăz 

āºĉv āºĉv yöáv ºz ćwă Ă¤å¾òý ½v¾é ¹Ā· yÅwþù ûwîù ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈzĀ· ćwă ºýv 

I¡wĊz¹v ā¿Ā³ ½¹  IĂùwý¿ÿ½ ÿ xw¤í   ā¹¾í xw¸¤ýv v½ xĀ· yõwÖù w£ ¢Åv ½wĊ¤Åv¾ĉÿ ĂæĊÙÿ üĉv

Ĉù ã¼³ v½ ºz yõwÖù wúÉ )ºþí ôĉº{£ ø¬Æþù ûw¤Åv¹ ìĉ Ăz v½ ûj ÿ  wùv ºĊþí<ºz ;Ĉù  ºývĀ£

 Àĉwú£ üĉv )¢Åv Ă¤å¾òý ½v¾é Ĉ{Åwþù ûw¤Åv¹ ½¹ wùv ¢Åv ĈzĀ· āºĉv ¹Ā· Ăí ºÉwz ĈþÞù üĉv Ăz

¢í¾É ćv¾z ĈúĄù ÿ xv¼« Ĉù xĀÆ´ù Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wùº· ćwă  )¹ĀÉ 

Ăzÿ½ ÇĀăwz ¹v¾åv ¿v Āöúù Ĉ¤í¾É wz Ăí Ĉýwù¿ )¢Åv ½vĀÉ¹ Ĉò¤ÅĀĊ~ ÿ ÷w¬Æýv  Ăí ºĊ¤Æă ÿ½

āºĉv ÷vºí ¾ă Iºý½v¹ üă» ½¹ ĈzĀ· ćwă  øĊúÎ£  ºăvĀ· ½vĀÉ¹ ½wĊÆz I¾ĊÆù xw¸¤ýv ā½wz½¹ ć¾Ċñ

´ù ºĊõĀ£ ½¹ Iyöáv üĉv¾zwþz )¹Āzôévº³ Ăz ¡đĀÎ Ĉù āºþÆz wă  ®Ċă óĀÎ´ù ¾ĉºù v¾ĉ¿ Iºþþí

Ĉúý ûj ½¹ ÷w¬Æýv ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉ¤ĊõĀuÆù ÃwÆ³v Ĉù ÇĒ£ wĄþ£ ÿ ºþí  ûwîùv º³ w£ ºþí

!ºĊþí Àí¾ú£ ć¾¤Êù ¾z )ºă¹ ôĉĀ´£ āºÉ üĊĊÞ£ Ĉýwù¿ ā¿wz ìĉ ½¹ v½ ¾Úý ¹½Āù óĀÎ´ù 
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ĈÅ½ÿ¹ ì«, ¹Ā· ûwz¿ ¿v 

 wz Ĉñ¿w£ Ăz Ăí ĈĉĀò¤æñ ½¹¹½Āæþ¤Åv ½¹ ĈÅ½ÿ¹ ì«-  ±¾É üĊþ¯ v½ ¹Ā· āºĉv ÿv Iø¤Év¹

Ĉù 5Ăí ºă¹ 

<Ĉù óvĀÅ øöâÉ ĈÊĉv¾ĉÿ ¢Ċăwù ā½wz½¹ üù ¿v yöáv Ĉù ¾îå üù I¹ĀÉ  ìĉ wĄþ£ üù Ăí øþí

üĉÿº£ Ĉù ¾îå üù )¢Åv ½w¤Åv¾ĉÿ ìĉ ôùwÝ ¾ĉºù ¾ă ÷¾Úý Ăz ÿ ø¤Æă #½w¤Åv¾ĉÿ$ ¾ñ  ¾ă Ăí øþí

 ½w¤Åv¾ĉÿ ìĉ ¢í¾É ìĉ ½¹ ¾{ă½Üú« )¢Åv āºĉv ÷wú£ ć½ÿj ûj üĉÿº£ ÿ wă  ìĉ yõwé ½¹ wă

Ĉù ÷w¬ýv Ăí ć½wí Iüù ¹½Āù ½¹ ÿ ø¬Æþù ûw¤Åv¹ ¢Åv øĊ£ üĉÿº£ Iøă¹   wù yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ

Ĉù Ăí øĉ½v¹ ĈúĊ£ ºă¹ ÷w¬ýv ï½Àz ćwă½wí ºývĀ£ I  Ĉù Üå¹ ĈÞévĀù ½¹ ÿ x¼« v½ ¹v¾åv  üĉv )øþí

Åv ¢í¾É ćv¾z ¢ĉwú³ üĉÿº£ ćwþÞù Ăz Èĉv¾ĉÿ IĈĉv¿ºùj½¹ wĉ ìýwz ½¹ óĀ~ ü¤Év¹ ĈþÞĉ I¢

øÊ¯ Ăz ¢í¾É ¡wÕw{£½v ÿ ¿vºýv Ĉù ô·v¹ ½¹ Ă°ýj IĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡½ĀÍ  Ăz Ă°ýj ÿ øĊĉĀñ

Ĉù wĊý¹ ÷¹¾ù  ÷w¬ýv ÀĊý ¢í¾É ¹v¾åv ¾òĉ¹ Ăí ¢Åv ć½wí üĉv J¢Åv üù ôâÉ üĉv JøĊĉĀñ

Ĉù ć¹ÿ½ÿ üĉv ÷wú£ wù )ºþă¹ Iøĉ½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă  ûwîù ÷wú£ Ĉù Ăí Ĉĉwă  IøĊþí ÛĀ«½ øĊývĀ£

Ĉù Ăí Ĉĉwă½wí ÷wú£ )øĊă¹ Ătv½v wĊý¹ Ăz ø¬Æþù ûw¤Åv¹ ìĉ ºĉwz wùv IøĊă¹ ÷w¬ýv øĊývĀ£; 

ºĊþí ć¾{ă½ óĀÎ´ù wz 

 ¾ă ¿v ÈĊz ÿ óÿv Ă«½¹ ½¹ v½ óĀÎ´ù Èêý Ăí ¢Åv ûj  üù ćv¾z w¬þĉv ½¹ xv¼« ÛĀÑĀù

IÀĊ¯  Ăz¾¬£ Ĉù ø¬Æþù ćv õv Ăöz )ºýv¹ ćÿ¾Ċý wùv ¹½v¹ ½v¾é ÀĊ¯ ¾ă ¿v ÈĊ~ IĈýwù¿ Ăùwý¾z Ă¤{

Ĉù ÈĊ~ Ăz v½ ºþĉv¾å Ăí ºþ¤Æă ï½Àz [¡đĀÎ´ù üĉv I¢ÆĊý ë¾´ù  )ºý¾z 

ĂÝĀú¬ù wĄþ£ wúÉ IyĊ£¾£ üĊúă Ăz   Üú« øă ½wþí ûw¤Åv¹ ìĉ ½¹ v½ Ă§¹w³ ÿ ¢ĊÎ¸É

Ĉúý ûj ÷wú£ ¾ñv Ĉ¤³ )ºĊþí ¢ĊÎ¸É wă Ĉù IºþÉwz ĈzĀ· ćwă y«Āù ºþývĀ£  )ºýĀÉ ûw¤Åv¹ ÷½ÿ

ĈñÂĉÿ ā½wz½¹ ÛĀÑĀù üĉv Ĉù çºÍ ÀĊý wă āºĉv āwñ Iºþí  ½¹ ¹Ā· óĀÎ´ù ćv¾z ĈzĀ· ½wĊÆz ćwă

                                                                                                                            
1
Jack Dorsey  

2
 Stanford   
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Iºĉ½v¹ üă»  ûj ÷wú£ ºĊăvĀ¸z ¾ñv wùv  IÏĀÝ ½¹ )¹Āz ºăvĀ· Ĉò¤æÉj  Ă¬Ċ¤ý IºĊþí èê´ù v½ wă

Ĉù ĈñÂĉÿ ¢Å¾Ąå ºĊývĀ£ Ăz¾¬£ Ăz w£ ºĊþí Èĉv¾ĉÿ v½ wă ¹ ãwæÉ ÿ Ì¸Êù ćv )ºĊzwĉ ¢Å 

 øÉwz ć½ÿwþå ¢ÞþÍ ½¹ ºýÿ½ üĉv Ăùv¹v ºăwÉ ÷½vÿºĊùv IyĊ£¾£ ¾ă Ăz(  ćwÒå ÛĀÑĀù üĉv

)øĊÉwz Ă¤Év¹ Àí¾ú£ ûj ¾z ºĉwz wù Ăúă Ăí ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv v½ Ĉ{Åwþù 

 





ĂýĀúý v¾¯ ć¾¤Êù Ĉ³v¾Õ IüĊĉw~ ¢´Í wz ć¿wÅ Ĉù ¢ÆîÉ v½ ½vºù Kºă¹   22 

 

 

ĂýĀúý v¾¯   ć¾¤LÊù ĈL³v¾Õ IüĊĉw~ ¢´Í wz ć¿wÅ   v½ ½vºLù

Ĉù ¢ÆîÉ Kºă¹ 

 

ĂýĀúý  wz ć¿wÅ ¢´Í ôzwêù ½¹ üĊĉw~ ¢´Íđwz 

Ĉù ½v¾î£ øtv¹ Ăí Ĉzv¼« ¡wÝĀÑĀù ¿v Ĉîĉ Iø¤Év¹ ûw³v¾Õ wz Ăí ĈĉĀò¤æñ ½¹  ÿ ½vÀzv I¹ĀÉ

ĂýĀúý ćv¾z Ăí ¢Åv ĈÉÿ½ Ĉù ā¹wæ¤Åv ć¿wÅ IËw· ½ĀÕ Ăz )ºþþí  āv½  ā½wz½¹ ć½wĊÆz äö¤¸ù ćwă

 ¾Ċ§w£ ¢´ÍĂýĀúý ¾z üĊĉw~ wĉ đwz  )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¿wÅ 
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 ć½vÀñ½wí ½¹ ½wí Ăz¾¬£ Ăí Ĉýw³v¾Õ ćv¾zĂ¤Év¹ v½ Iºýv   ìĉ Ăz ûºÉ ìĉ¹Àý ¾z ¾¤ÊĊz ºĊíw£

ôÆîĊ~ ĂýĀúý L ¢îå¾~, ¡ÿwæ£ ÿ ¢Åv āºĉv óĀÎ´ù Iāwñºĉ¹ üĉv ¿v )ºþ¤Æă ĈtÀ« wă  ĈĉwĄý ój

 ûwĉ¾¤Êù ¿v Ĉúí ¹½Ā·¿wz ÿ ĈÝvº£ v½ ĈõwÝ ¢ĊæĊí ÃwÆ³v Ăí ¢Åv ćÀĊ¯ ¿v Ĉî£ Ă¸Æý

ć¾¤Êù óºù ½¹ )ºþí ¢åwĉ½¹   L wĉ¾¤Êù Ăz ¾ñv Ić½vÀñ½wíĂýĀúý ¿v Ĉúí ¹Ā· û   Ĉ¤ĊõºĊå wz ĂĊõÿv

Ăå¾³¾Ċá Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· ¹Ā«ÿ ìÆĉ½ üĉv IºĊă¹ ôĉĀ´£ üĊĉw~  Ĉ¤³ wĉ IºĊÅ¾z ¾Úý Ăz ćv

ûj Ăz ºĊÉwz ½Ā{¬ù ÿ ºĊþí ¢åwĉ½¹ v¾ñvÿ ¡v¾Úý ¿v Ĉú¬³ ¢Åv üîúù I¾£ºz  ½v¾î£ ÿ ºĉ¿v¹¾ z wă

ýv Ăz ôĉwù ûvĀþÝ ®Ċă Ăz Ăí ¢Åv ć½wí ûwúă üĉv āwñ JºĊþí )ºĊ¤ÆĊý ûj û¹v¹ ÷w¬ 

¢í¾É ćv¾z ĈzĀ· ¢ĊÞÑÿ üĉv  ½¹ )¢ÆĊý Iºý½v¹ Àí¾ú£ ûwĉ¾¤Êù Ăz đwí ôĉĀ´£ ¾z Ăí Ĉĉwă

I¢ÅwúÉ ¾Úý ¹½Āù Ăí ºÉwz ćÀĊ¯ ûwúă óĀÎ´ù ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ Ić¹½vĀù üĊþ¯   ¿v ¾Úý ã¾Í

ĂýĀúý IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )ºÉwz ½v¾î£ ûvÀĊù Ă¯ ºþù¿wĊý Ăí üĉv  wz ć¿wÅ ¢´ÍĈù üĊĉw~  ºývĀ£ ¿v ¾£ºĊæù

Ĉù Çÿv¾£ ï½Àz ±v¾Õ ìĉ üă» ¿v MwúĊê¤Æù Ăí ºÉwz ćÀĊ¯  āºýĀÉ½v¾î£ ¹¾îĉÿ½ Ăz v¾ĉ¿ Iºþí

Ĉù ìúí ć¾¤Êù ¾z Àí¾ú¤ù )ºþí 

ā½w~ Ăz w¬þĉv ½¹ Ĉù ā½wÉv ûj ĈöÍv ćwĉvÀù ¿v ćv 5øĊþí 

Å Ăýwé¹wÍ ÿ ¾¤Ąz ¹½Ā·¿wz ¢åwĉ½¹ ¾£ 

Å  ¢Æ£ ćv¾z û¹Āz ĈõwÝA/B 

Å  Ăý IwÖ· ĂþĉÀă û¹½ÿj üĊĉw~ûj û¹¾z đwz 

Å ¡w´æÍ Ăý IĂ´æÍ ûwĉ¾« Èĉv¾ĉÿ 

Å ôùwÞ£ Ĉ³v¾Õ Ăz ü¤·v¹¾~ ć½vºĉ¹ Ĉ³v¾Õ Ăý v¾ñ 

ĂýĀúý ½¹ üù Ăz Ăí v½ Ĉĉwă½vÀzv I¹Ā· āwñºĉ¹ ā½wz½¹ ¦´z ¿v Ä~ Iüĉv ¾z āÿĒÝ  wz ć¿wÅ ¢´Í

ā¹¾í ìúí üĊĉw~ Ĉù Ĉå¾Þù wúÉ Ăz Iºýv  )øþí 

                                                                                                                            
1 Pixel-perfect 
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Ăýwé¹wÍ ÿ ¾¤Ąz ¹½Ā·¿wz ºĊþí ¢åwĉ½¹ ć¾£ 

üĊõÿv ĂýĀúý ĈÞévÿ ¡½ºé Ăz Ăí ć½wz  Èĉwù¿j Ăí ¹Āz Ĉýwù¿ I÷¹¾z Ĉ~ üĊĉw~ Ĉ¤ĊõºĊå wz ć¿wÅ

ówÅ Ăz ÓĀz¾ù ÛĀÑĀù üĉv$ ÷¹¾í Ûÿ¾É v½ ÷¹Āz Ă¤·wÅ Ăí Ĉ£đĀÎ´ù ć¾ĉ¼~¹¾z½wí  ÈĊ~ wă

Ĉù ¹Ā· ¿v vº¤zv ½¹ )#¢Åv ĂýĀúý ¿v ¹v¾åv v¾¯ Ăí ÷ºĊÅ¾~ Ĉù ā¹wæ¤Åv ¼áwí ćÿ½ ć¿wÅ  Kºþþí

 Ăz ĂöÍwåĒz yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ¢Åv ºí ü¤ÉĀý ½¹ ûw³v¾Õ äÞÑ üĉv Ăí ÷ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv

ĂýĀúý v ć¿wÅ Ĉ£ ÷v óvHTML  ûj ćv¾z ¡đĀÎ´ù ¿v ûwîùv wă  )¢ÆĊý ¾ĉ¼~ 

ĂýĀúý Ăí Ĉýwù¿ wùv Iø¤Év¼ñ Èĉwúý Ï¾Þù ½¹ v½ ¹Ā· ćwă   ¡ĒîÊù ¿v Ĉîĉ Ăí ÷ºĊúĄå

· º³ ¿v ÈĊz ĂýĀúý wz Ĉ¤éÿ ÷¹¾ù Ăí ¢Åv üĉv ï½ÀzĂzÿ½ ĈzĀ  ĈzĀ· ¹½Ā·¿wz IºýĀÉ ÿ½

Ĉúý üĉv ćw« Ăz )ºþă¹ üĉv Ē¨ù$ ºþĉĀòz üù Ăz đwz ²ÖÅ ôtwÆù ā½wz½¹ Ăí  Ç¿½v wĉj Ăí

Ĉù Àí¾ú£ ))) ÿ Ă´æÍ ā¿vºýv I¢ýĀå Iðý½ ćÿ½  I#K¾Ċ· wĉ ¢Åv ĈêÖþù ć¹wĄþÊĊ~ āÿĒÝ )ºþþí  ¾z

ûj Iüĉv Ĉúý ÃwÆ³v wÞévÿ wă ½ ½¹ ºýĀÉ ¹½vÿ ºþývĀ¤z Ăí ºþþíāºĉv Ãv  Èĉwúý Ăz Ăí Ĉĉwă

Ă¤Év¼ñ Iºý¾Ċñ ½v¾é ºĉv  ûj ¿v ºĊöê£ v¾ĉ¿  ĈĉwývĀ£ ¿v ¾£v¾å  ûj  )¢Åv wă 

 ćv¾z üĉv ¢Æ£A/B ¢Åv xĀ· ½wĊÆz  

Çÿ½ Ăí ºĉ½w Æz ¾Õw· Ăz ºĉwz ½wĊÞù ¾z Ĉþ¤{ù ¹¾îĉÿ½ xĀ¯½w¯ ½¹  ºþýwù Ĉĉwă ¢Æ£A/B 

¾z½wí Ôzv½ Ăĉđ ½¹ ÛĀþ£ I¢ÆĊý ÛĀþ£ À« ćÀĊ¯ Ă¬Ċ¤ý ĂþĉÀă wz ì¯Āí ¡v¾ĊĊâ£ Ăí Ĉĉw« J

ĂþĊĄz ÿ ÷w¬ýv ôzwé ì¯Āí  L ôÆîĊ~ ĂýĀúý ĂÅ wĉ ÿ¹ ½w¤ÅvĀ· wúÉ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv ć¿wÅ  ¢îå¾~

 ½w¤ÅvĀ· Üévÿ ½¹ wúÉ IºĊ¤ÆĊý,+  wĉ-+ ûj ûwĊù ¿v w£ ºĊ¤Æă Ĉ{ĉ¾ê£ ĂýĀúý  wz ć¹½vĀù wĄþ£ wă

 )ºĊþí xw¸¤ýv v½ ¡v¾ĊĊâ£ üĉ¾¤ÊĊz 

 üĉv ¿v Ĉ·¾zĈù ÷w¬ýv Ăí Ĉĉwă½wí yĊ£¾£ ¾ĊĊâ£ ¿v ºþ£½w{Ý ¡v¾ĊĊâ£  ôĉwú£ ĂþĉÀñ wĉ IºĊă¹

ôùwÞ£ wĉ Iôĉwú£ ÷ºÝ ôzwêù ½¹ ü¤Év¹ ĈÆívÁj ćwă, Ĉþá  èĉ¾Õ ¿v ¹½vĀù üĉv ÷wú£ ÷w¬ýv )¾£

                                                                                                                            
1
 AJAXy 
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ĂýĀúý ā¹wÅ üĊĉw~ Ĉ¤ĊõºĊå wz ć¿wÅ ø¤ÆĊÅ ²ÖÅ ¿v wúÉ Ăí v¾¯ ¢Åv ¾£  āwòý ÀĊ¯ Ăúă Ăz wă

Ĉù  )ºĊþí 

ă ü¤Åwíûj Ăz û¹ÿÀåv Ăý IwÖ· ĂþĉÀ 

ĂýĀúý ºþĉv¾å ½¹ Ă¤æĄý ćwĉvÀù ¿v Ĉîĉ  ½wĊÆz ¢Ą« ¾ĊĊâ£ Ăí ¢Åv üĉv üĊĉw~ Ĉ¤ĊõºĊå wz ć¿wÅ

ûwÅj Ĉù ¡½ĀÍ ¾£ Ĉù ôĊĄÆ£ ë¾¤Êù Ĉ³v¾Õ ¦´z yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ¹¾Ċñ  wúÉ Ăí Ĉýwù¿ )¹ĀÉ

ć¾¤Êù ćđwí ĂæÆöå ¿v Ĉù ā¹wæ¤Åv ½Ā´ù ¹½Ā·¿wz ÿ Ĉ«½w· ćwă½wĊÞù ºĊþí Ĉývÿv¾å ĈæĊí ćwă

Ĉù ¾z ½¹ v½ Ĉù ôĊ·¹ Ĉ³v¾Õ ºþĉv¾å ½¹ v½ ć½wĊÆz ¹v¾åv đwú¤³v ÿ ¹¾Ċñ  ÔÅĀ£ ½wí üĉv ¾ñv )ºĊþí

ûj ¿v ÈĊ~ ÿ ¹ĀÉ ÷w¬ýv ì¯Āí āÿ¾ñ ìĉ wĉ ¾æý ìĉ ï½Àz āÿ¾ñ Ăz Ăí  I¹ĀÉ ¾Ê¤þù ºÅ¾z ¾£

Ĉù xĀí¾Å v½ ć½wîúă Ä³ ·v¹¾~ ã¾Í v½ ĈýđĀÕ Mw¤{Æý ûwù¿ ¹v¾åv Ĉ¤éÿ )ºþíĂõmÆù Ăz ü¤  ćv

Ĉù ûj ½wí Ă¬Ċ¤ý ÿ ºþþí Ĉù vºĊ~ ¾ĊĊâ£ Ĉöí Ăz ¾òĉ¹ ć¹¾å ÔÅĀ£ wă  ÿ ¹¾Æõ¹ đĀúÞù Iºþí

Ĉù ā¹½Ā·¾Å øí ºþĉv¾å ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv )ºýĀÉ Ĉù ûwîùv wúÉ Ăz ĂþĉÀă  v½ äö¤¸ù ÛvĀýv w£ ºă¹

 )ºĊþí Ăz¾¬£ IºĊýÀz ĂùºÍ ĈÆí ¡wÅwÆ³v Ăz Ăí ûj ûÿºz 

æÍ Ăý Ă´æÍ ûwĉ¾« Èĉv¾ĉÿ ¡w´ 

 Ăîöz I¢ÆĊý Ì¸Êù Ă´æÍ ìĉ ¾ăwÙ ºĊþí »w¸£v ºĉwz Ăí Ĉ£wúĊúÎ£ üĉ¾£đwz ²ÖÅ ¿v Ĉîĉ

Ĉù ûj ¿v Ä~ ÿ ÈĊ~ Ăí ¢Åv ćÀĊ¯ ûj Ĉù wúÉ Iów¨ù ćv¾z )ºĉj  ºþĉv¾å ìĉ ºĊývĀ£

Ăö³¾ùºþ¯ ĂýĀñ Ăz v½ ćÀĊ¯ yĊ£¾£ wĉ ºĊþí ā¹¾Êå Ă´æÍ ìĉ ½¹ v½ ûj ÿ xw¸¤ýv v½ ćv  ¾ĊĊâ£ ćv

 ¿v ÈĊ~ Ăí ºĊă¹ Ĉ³v¾Õ ¡wúĊúÎ£ ÛĀý üĉv )ÄîÝ¾z Ăý ÿ ºĊÉwz ć½wí ÷w¬ýv ¿v ¾ĉÀñwý ÷wý ¢{§

 ¾ñv )Ëw· Ă´æÍ ìĉ ôùwÞ£ wĉ ¾ăwÙ w£ ºý½v¹ Àí¾ú£ ¾z½wí ûwĉ¾« ÿ yĊ£¾£ ¾z ¾¤ÊĊz ¢ĉwĄý ½¹

Ĉù ÷w¬ýv üĊĉw~ Ĉ¤ĊõºĊå wz v½ ¹Ā· ½wí Ĉù IºĊă¹  ā¹¾í Ĉ³v¾Õ v½ ć½wĊÆz ì¯Āí ¡w´æÍ ºĊývĀ£

ûj ÿ  óĀÕ ½¹ v½ wă ¢Åv ĂĊõÿv Ăö³¾ù ½¹ ĂýĀúý Ăí Ĉýwù¿ ÿ ºĊă¹ ºýĀĊ~ øă Ăz ûwĉ¾« ìĉ

Ĉù ĈÞĊ{Õ ¾Úý Ăz Ăí ć¾òĉ¹ ćwă½wí ÿ äĊé yĊ£¾£ ¾ĊĊâ£ I¡w´æÍ ã¼³ ºþýwù Ĉĉwă½wí  IºþÅ½
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 Çÿ½ ÷v¹ ½¹ I¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ )ºĊă¹ ÷w¬ýv<¢Å½¹ ;ĂþĉÀñ ½¹ Ā¬¤Æ« ûÿºz wă½wí ÷w¬ýv  wă

Ĉù ½w¤å¾ñ  )ºĉĀÉ 

¤ĊõºĊå ¿v ¢í¾³đwz Ĉ¤ĊõºĊå ćĀÅ Ăz üĊĉw~ Ĉ 

 ĈõwîÉv ®Ċă üĉv¾zwþz )ºĊþí ā¹wæ¤Åv ¢Å½¹ ½wí ćv¾z ¢Å½¹ ºþĉv¾å ¿v ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ MwþuúÖù

ĂýĀúý ½¹ I¹½vºý ¹Ā«ÿ đwz Ĉ¤ĊõºĊå wz ć¿wÅ  Ăz  Ăz ÿ ºĊ¤Æă Ĉýwĉw~ ô³v¾ù ½¹ Ăí Ĉýwù¿ āÂĉÿ

Ĉù ¾îå ¾òĉ¹ ¡wĊtÀ« ÿ ÃwÆ³v I¾ăwÙ Ić½w¬£ ÷wý ºþýwù ĈötwÆù þí ¹¾{ÊĊ~ ćv¾z Çÿ½ ìĉ )ºĊ

 yĊ£¾£ üĉv Ăz w£ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ĂĊõÿv ĂýĀúý ćv¾z ć¹ºÞ¤ù ó¾¤þí Ówêý Ăí ¢Åv ûj Iºþĉv¾å üĉv

Ăz Ĉ³v¾Õ ¡wúĊúÎ£ IºÉwz ¼áwí ćÿ½ Ĉ³¾Õ óÿv ÷wñ ºĉwÉ L ¹ĀÉ ²Ċ´Î£ ¾ú¤Æù ½ĀÕ   ºÞz ÷wñ

Ă¸Æý ìĉ Ä Å I¡wĊtÀ« wz ĂýĀúý ìĉ Iûj ¿v Ä~ I¾£ĀĊ ùwí ćÿ½ ĂĊõÿv ĂýĀúý  ÿ ½v¾î£ ÿ ĂĊõÿv

Ĉù y{Å ô³v¾ù üĉv )ĈĉwĄý óĀÎ´ù Ăz ûºĊÅ½ w£ ½v¾î£ øĊúÎ£ w£ ¹ĀÉ  ĈzĀ· Ăz Ĉ³v¾Õ ćwă

ûj ā½wz½¹ ÿ ºýĀÉ ²Ċ´Î£ ÿ ë½¹  )¹¾Ċñ ¡½ĀÍ Āò¤æñ ÿ ¦´z wă 

ĂýĀúý ćv¾z Ăí ć½vÀzv Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ¼áwí ćÿ½ ć¿wÅ 5¹ĀÉ 

Å  ā½wúÉ  ¹vºù- 

Å Ĉù )ï½Àz Ĉ³v¾Õ Ă¯¾¤å¹  ¿v v½ ûj ºĊývĀ£āwòÉÿ¾å ºĊþí ĂĊĄ£ ć½v¹v wĉ ć¾þă ÷¿vĀõ ćwă 

Ĉúý ÀĊ¯ ®Ċă IĈöí ½ĀÕ Ăz āºĊþÉ )ø¤Æă ÷¹Ā· wĄþ£ wùv Iºþí ¢zwé½ øöé ÿ ¼áwí wz ºývĀ£  Ăí ÷v

Iºý½v¹ ôîÊù Ĉ³v¾Õ wz Ăí ć¹v¾åv ćv¾z  Ĉù ìĊùwÆõwz ºþýwù ć½vÀzv ìúí ºývĀ£ )ºÉwz āºþþí 

 





½ ćv¾z))) ºĊþí ÇĒ£ ï½Àz ¡đĀÎ´ù Ăz ûºĊÅ   3. 

 

 

  ĈL í wz āvĀ· IºĊþí ÇĒ£ ï¾z ¡đĀÎ´ù Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z

 wĉ Ûv¾¤·v Iû¹¾íā½wzÿ¹ Ûv¾¤·v 
July 17, 2012 

 
 wzĈù ¿wáj øĄù ĈõĀé ôêý 5øĊþí 

<ĂývĀĉ¹ ¿¾Õ Ăz ĈõwÝ ć½vÿ;  

ªĊñ ¿v Ĉîĉ ¡½w{Ý üĉv āºþþí  āw{¤Év đĀúÞù üù ¾Úý Ăz ÿ ¢Åv ô~v ĂæÆöå ½¹ ¹½vĀù üĉ¾£

Ĉù ¾ĊÆæ£ Ĉúý üĊĊÞ£ Ătv½v ćv¾z Ĉ¸ĉ½w£ ®Ċă Ăí Ĉýwù¿ yöáv óĀÎ´ù ûw³v¾Õ )¹ĀÉP   ÿ ºþþí

ĂþĉÀă Ăz ĈĄ«Ā£ ĂýwĄz ûvĀþÝ Ăz ûj ¿v Iºý½vºý wă Ĉz ½wí ćv¾z ćv  ā¹wæ¤Åv ¡đĀÎ´ù ćÿ½ ûwĉw~

Ĉù þíĈù ²Ċ«¾£ ¹v¾åv Ăí ¢Åv ĈöĊõ¹ ûwúă üĉv ÿ ºþ  ÿ ā¹¾í Àí¾ú£ ºĉº« ¡đĀÎ´ù ćÿ½ ºþă¹

 )ºýÀĊă¾ z w{é½ ºĊöê£ ¿v 

ć¹¿¹ ô~v Ûv¾¤·v ÿ wă ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ć½wĊÆz ¹º¬ù ćwă 

5¹½v¹ ü¤æñ ćv¾z ć½wĊÆz yõw« ćwăv¾«wù Àzw« ĀĊ¤Åv IāºÉ Ă¤æñ Ă{³wÎù ½¹ ¹Ā«ÿ üĉv wz 
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Å îĊåv¾ñ ć¾z½wí Ôzv½ ô~vë½w~ Äív¾ĉ¿ ¿v v½ Ĉ, Ĉ í )¢Åv ā¹¾í ć½v¹¾z 

Å Ĉù ãÿ¾Þù óĀé ôêý ìĉ  ºĉĀñ<Ĉù ï½Àz ûvºþù¾þă )ºý¹¿¹; 

Å ¢Æîý- Ĉù ºĊõĀ£ ºĉº« ¡đĀÎ´ù ĂýĀò¯ Iºþí  )¾òĉ¹ ¹v¾åv ºþýwù 

Ĉù ûwz¿ Ăz Ĉõw³ ½¹ v½ đwz ¡Ēú« ÿv  ÿ ĂêĊöÅ Içÿ» ü¤Évºý ¾Õw· Ăz v½ ûv¾òĉ¹ Ăí ¹½ÿj

ûj ¡đĀÎ´ù ¢ĊæĊí Ăz üĊăĀ£ Ĉù ½v¾é ¹wê¤ýv ¹½Āù wă  )ºă¹ 

Iï½Àz ¡đĀÎ´ù  Ü{þù ¿v ¾Úý ã¾Í 

Ă¤æñ ĂĊ«Ā£ Iüù ¾Úý Ăz  Ăz ÀĊ¯ ¾ă ¿v ÈĊz ÿ óÿv Ă«½¹ ½¹ Àzw« ĀĊ¤Åv Ăí ¢Åv üĉv đwz ćwă

çĀå Ĉù ¾îå ¡đĀÎ´ù û¹Āz ā¹wÞõv  Ûv¾¤·v ā½wzÿ¹ wúÉ āwñ )¢Åv ć¹¿¹ ûºĊÅ½ āv½ āwñ )ºþí

Ĉù Ĉù ½ĀÎ£ IºĊþí  ìĉ ºĊõĀ£ Ăí ¢Åw¬þĉv ½¹ Ă¤îý )ºĊ¤Æă Ûv¾¤·v Ăz ½Ā{¬ù āwñ ÿ ºĊþí

çĀå óĀÎ´ù ĈñÂĉÿ ÷wú£ ûwĊù ¿v xw¸¤ýv ćwþÞù Ăz ā¹wÞõv Ĉù Ăí ¢Åv Ĉþîúù ćwă  )ºĉ¿wÆz ºĊývĀ£

ºĉv Ăí Ĉýwù¿ā Ĉz wz Iºþ¤Æă üĉ¾¤Ąz wă ûj ÷wú£ Ĉù¾É āºĉv )ºĉ¹¿¹ ºĉwz v½ wă  ½wþí v½ ºz ćwă

çĀå óĀÎ´ù ìĉ ºĊõĀ£ ćv¾z ºĊþí ¾îå ºĉw{ý )ºþÉwz ªĉv½ ¾ñv Ĉ¤³ ºĉ½v¼òz  ºĊõĀ£ Ăz ½Ā{¬ù ā¹wÞõv

 )ºĊ¤Æă ¡ÿwæ¤ù Ēùwí ćÀĊ¯ 

Ă¤æñ üĉv üù ¾Úý Ăz wÖù ûj ¡đĀÎ´ù ôÆý üĉ¾·j ½¹ ô~v ćÂ£v¾¤Åv wz wă Ă¯¾ñ J¹½v¹ ¢êz

ûj ÷v IÃĀù IĈîĊåv¾ñ ¾z½wí Ôzv½ wă Ĉ~ }õ I¹Āöýv¹ ôzwé ĈêĊÅĀù I¾Ċö~ ć¾£  ºþúÉĀă ĈÉĀñ wĉ |w£

Iºý¹¾îý Ûv¾¤·v v½  ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¡đĀÎ´ù üĉ¾¤Ąz ćj ā½wz½¹ Ă¤{õv$ )ºý¹¾í ĂÑ¾Ý v½ wă º~.  Ăí

I¢Åv ā¹Āz ćºĉº« Ēùwí Ûv¾¤·v  ûj ćv¾z ¤Æă ôtwé ć½wĊÆz ½w{¤Ýv wă#)ø 

                                                                                                                            
1
 Xerox PARC 

2 NeXT 
3 iPad 



 ćv¾zºĊþí ÇĒ£ ï½Àz ¡đĀÎ´ù Ăz ûºĊÅ½ )))   30 

 

  

ûĀîĊöĊÅ ā½¹ ½¹ ć½ÿjĀý ćv¾z çĀÉ 

Ĉù ¾ñv 5¡đĀÎ´ù ûw³v¾Õ ÿ ûv¾ĉºù ÷wú£ Ăz xwÖ· Iüĉv¾zwþz  ĈÉÿ½ Ăz v½ ½wíwå¾Í ºĊăvĀ·

Ĉù ÇĒ£ wĉ ºĊă¹ ÷w¬ýv ¡ÿwæ¤ù āv½ wå¾Í ºĊþí ô³  ¢Å½¹ ºĉwÉ IºĊþí vºĊ~ ćºĉº« ćwă

¢ĉĀõÿv Ĉúý ćºþz çĀå ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ãºă )ºĊþí  ćÀĊ¯ Ătv½v Iā¹wÞõvçĀå  ć¾¤Êù Ăz ā¹wÞõv

I¢Åv  ±¾Õ ¹½Āù ½¹ ¹Ā· ±v¾Õ ûv½wîúă û¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ Ăý ă Ăí ćºĉº« ¡ĒùwÞ£ ÿ w

Ă¤·wÅ )ºĉv 

ĂývĀĉ¹ ¿¾Õ Ăz ºĉwz wúÉ óĀÎ´ù āºþþí IºÉwz xĀ· ćv  Ĉ í Ăí Ĉýwù¿ Ĉ¤³ Ĉù ć½v¹¾z  IºĊþí

Ĉù Ĉù Ûv¾¤·v ā½wzÿ¹ Iºĉ¹¿¹ Ĉù Ûv¾¤·v wĉ IºĊþí ù ów³ ¾ă Ăz )ºĊþí ¾Úý Ăz ÿ ¹Āz ĈzĀ· Ă{³wÎ

)ºþþĊ{z v½ ûj ºĉwz Iºþ¤Æă Ów{£½v ½¹ ć½ÿwþå ¡đĀÎ´ù wz ĈÝĀý Ăz Ăí ć¹v¾åv ÷wú£ üù 





Kºþ¤Æă ¹wÒ£ ½¹ ¿wz Ĉ³v¾Õ ÿ xĀ· Ĉ³v¾Õ v¾¯   32 

 

 

ºþ¤Æă ¹wÒ£ ½¹ ¿wz Ĉ³v¾Õ ÿ xĀ· Ĉ³v¾Õ v¾¯ 

óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ¢êĊê³ 

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉúí ¹vºÞ£ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½wĊÆz Ăí ºþ¤Æă wă ĈñÂĉÿ ĂĊêz ÿ ºý¾Ċñ  wă

®Ċă Ĉúý ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù āwñ  )ºý¾Ċñ 

xw¤í ¿v Ĉîĉ ½¹ āºĉv üĉv  wz üù ĂéĒÝ ¹½Āù ćwăôùwÞ£ Ĉ³v¾Õ ûvĀþÝ v¾ñ, Ĉù ±¾Öù  Ăí ¹ĀÉ

ôùwÞ£ ĈÞévÿ ±v¾Õ ìĉ ûj ½¹ ø¤ÆĊÅ üĉ¾¤Ąz *üĊõÿv ā½wz½¹ v¾ñ  ôùwÝ  Ãv)Nv øõw~ ĈþÞĉ ôĉwzĀù- 

Ĉù ¢{´Í Ĉù ćÿ¾Ċ~ ¡½ºé ûĀýwé Üĉ¿Ā£ ¿v ¡đĀÎ´ù wz ¾z½wí ôùwÞ£ ÿv āºĊêÝ Ăz )ºþí  Jºþí

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉî¯Āí È¸z  ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¾ú¤Æù ½ĀÕ Ăz wăĈù ½v¾é ûv¾z½wí  ø¬³ Ä Å ÿ ¹¾Ċñ

ĈñÂĉÿ ¿v Ĉñ½Àz Ĉù Ĉéwz wă ûj wz ĈöùwÞ£ Ăí ºýwù Ĉúý ½v¾é¾z wă  Àtw³ ¢Ą« ûj ¿v āºĉv üĉv )¹ĀÉ

Ĉù ûwÊý Ăí ¢Åv ¢Ċúăv  )ºÉwz ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz ºĉwz ĈõĀÍv Ĉ³v¾Õ ìĉ ºă¹ 

xĀ· Ĉ³v¾Õ 

ôùwÞ£ Ĉ³v¾Õ ¢ĉĀõÿv ĈþÞù Ăz xĀ· ćv¾ñ ĈñÂĉÿ ĈÊ¸z  ²ÖÅ ÃwÅv ¾z wă ¹¾z½wí

ûj ĈñÂĉÿ ¿v Ĉ·¾z Ăí wþÞù üĉv ĂzJ¢Åwă  Ĉæ¸ù MwÅwÅv wă  ½¹ wĄýj Ĉéwz Ăí Ĉõw³ ½¹ Iºþ¤Æă

¢ĉĀõÿv ½w¤ÅvĀ· wúÉ Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz øõw~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz )ºý½v¹ ½v¾é wúÉ ûwñºĉ¹ ôzwêù  Ăz ĈÊ¸z

<Ãwú£ ¢Å¾Ąå Ăz Ãwú£ ¡wÝĒÕv û¹ÿÀåv wă ; wùv ºĊ¤Æă<Ãwú£ ¡wÝĒÕv ã¼³ ;w£ ºĉwz  º³

Ăz IĈæ¸ù w{ĉ¾ê£ ÿ ºÉwz ÃĀÆ´ùwý ûwîùv ć½ĀÕ Ĉù ûv¾z½wí Ăí  v½ ºý½v¹ ôĉwú£ Ă°ýj ºþývĀ£

 xw¸¤ýv v½ ĈÍw· ¹½Āù Ĉăwñ ÿ ā¹¾í xw¸¤ýv )ºþþí 

                                                                                                                            
1 Designing Interaction  
2
 Palm OS 
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¿wz Ĉ³v¾Õ 

I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v   Ăí Ĉ£½ĀÍ Ăz óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ<¿wz ; ÿ<÷¾æ¤ö~ ; Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz IºÉwz

Ĉù ûwîùv v½ ć½wí¾ă ºĊăvĀ· ĉ¿wÅ ¾ĉ¼~ìÆĉ½ yöáv ½wí üĉv )º  v½ ¹Ā· Ăz ÓĀz¾ù Ĉ³v¾Õ ćwă

I¹½v¹  ĈñÂĉÿ v¾ĉ¿ Ĉúý ā¹v¹ Èĉwúý ¾z½wí Ăz ¢ĉĀõÿv ²ÖÅ ½¹ wă  Ăí ¢Åv ôĊõ¹ üĊúă Ăz )¹ĀÉ

ø¤ÆĊÅ ºĉÿ½ºýv ºþýwù ć¿wz ćwă,¿ÿºþĉÿ I- ÄĊå ÿ ëĀz. Ĉù  ¹w¬ĉv v½ ĈúÚþùwý ½wĊÆz ôùwÞ£ ºývĀ£

Ĉù  )ºþí 

wîùv ¹Ā«ÿ ĈþÞù Ăz ¿wz ÷¾æ¤ö~Ăz¾¬£ üĉ¾¤Ąz wùv I¢Åv ¾¤ÊĊz ½wĊÆz ¡wý  ćv¾z ôĉwú£ wz wă

Ĉù Èăwí ¡wýwîùv ¿v ć¹vºÞ£ ¿v ¢ĉwú³  üĉ¾¤Ąz Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ¾¤ÊĊz ¡½wÚý wz Ăz¾¬£ )ºþzwĉ

Ăz¾¬£ Ĉù wă yĊí¾£ ÷wú£ ûwîùv ¹w¬ĉv wùv IºýĀÉ Ĉ³v¾Õ ¢é¹ Ăz ºþývĀ£ Ĉù ¾£½vĀÉ¹ v½ wă  )ºþí

¢ĉ¹ÿº´ù Ĉù yõwá wă ùv IºýĀÉ¢ĉ¹ÿº´ù ¾ñv w IºýĀÉ xw¸¤ýv Ĉ¤Å½¹ Ăz wă  Ăz ć¾¤Ąz Ăz¾¬£  ¢Å¹

 )ºùj ºăvĀ· 

āwñºĉ¹ ¡ÿwæ¤ù ćwă 

Ĉù wúÉ  wĉ IºĊývĀ¸z ¢åwÅÿ¾îĉwù ôzwêù ½¹ ôñĀñ ôzwêù ½¹ ô~v ûvĀþÝ wz v½ ¢Æ~ üĉv ºĊývĀ£

ĂæÆöå ûvĀþÝ Ăz v½ ûj Úþù ÿ¹ ¾ă ¿v )ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ćv¾z äö¤¸ù Ĉ³v¾Õ ćwă ¾

Ĉù ÿ ¢Åv È¸z¹ĀÅ ¢æòÉ ªĉw¤ý ºývĀ£  ¢´£ Ĉ³v¾Õ ôzwêù ½¹ ¿wz Ĉ³v¾Õ wùv IºÉwz Ă¤Év¹ ć½ÿj

Ĉù ¡½wÚý  )ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ½wĊÆz ćwăºùwĊ~ ºývĀ£ 

 ìĉ üĊþ°úă<¡½w¤Åv xwý |j ;Ĉù  ĈñÂĉÿ ÷vºí ºĊývºz ¾ñv JºÉwz ûj ĈÝ¾å Ă¬Ċ¤ý ºývĀ£  Iwă

Ĉúý Çÿ¾å xĀ· Ăí ¢Åv Ĉ£đĀÎ´ù ¿v ĈÊ¸z ½ĈñÂĉÿ üĉv I¹ÿ Ĉúý ¹w¬ĉv vº¤zv ¿v wă  Ăz wĉ ºÉ

Ĉù ã¼³ Ĉöí IºÉ  Ăĉwù¾Å ìĉ ºþù¿wĊý Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v  üĉv wz ¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ć½v¼ñ

Ĉúý ÷w¬ýv Ĉ¤Å½¹ ½wí ¹Ā«ÿ )¹ĀÉ ¢í½wÊù Ăz ¾¬þù Ăí ¹ĀÉ 

                                                                                                                            
1
 Android  

2
 Windows  

3
 Facebook  
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wă½wĊÞù 

ā¹v¹ ûwĊù ¡ÿwæ£ ë½¹ ā¹v¹ ÿ āwñj ½Ā´ù 

May 29, 2012 

)ºþ¤Æă wúÉ ¢Å¹ ½¹ ¡đĀÎ´ù ćÂ£v¾¤Åv ¿v ĈÅwîÞýv wå¾Í wă½wĊÞù 

Ăz Iûwþĉ¾åj½wí ¿v ć½wĊÆz ćv¾z )¢Åv ûj û¹Āz ĈÝvÀ¤ýv ĂÖÅvÿ Ăz ā¹v¹ ¡½ºé  Ăí ĈýwÆí āÂĉÿ

Ĉù Ĉz¾¬£ ā¹v¹ Iºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z Ĉþå ĂþĊÊĊ~ ¿v  ¹ĀÉ yõwá ÀĊ¯ Ăúă ¾z üÉÿ½ ôĉđ¹ Ăz ºývĀ£

Çÿ½ ô¨ù$  ćv¾z  Ă´öÅv üĉ¾¤Ąz ā¹v¹ )# ÄíĀõ ĈöâÉ üĉÿwþÝ ÿ ¡ĒĊÎ´£ ćv½v¹ ¹v¾åv I¾£¾z ćwă

¾åv¡½w¤Åv ćv¾z Çÿ½ üĉ¾¤Ąz ÿ ¢Åv üĊzºz ¹v |j Çÿ½ Ăz v½ ¹Ā· ¡ĒîÊù w£ ¢Åv wă  ÿ ºĉº« wă

 )ºþþí ô³ Ăýv½ÿjĀý 

 ûwĊù Àĉwú£ üĉv ÿ J¢Åv ā¹wÅ ü¤å½ ¾£v¾å<ā¹v¹ āwñj ; ÿ<ā¹v¹ ½Ā´ù ; ½¹ ½wz üĊõÿv üù Ăí ¢Åv

 ówÅ-+,+ ÄĊå ½¹ ĈĉĀò¤æñ ½¹ wå¾Í wă½wĊÞù I¢ĉwĄý ½¹ )÷¹½Ā·¾z ûj Ăz ëĀz  ¿v ĈÅwîÞýv

 ćwþ{ù ¾z v¾ĉ¿ ¢Åv ¹ÿº´ù ÿ ºĉ½v¹ ¢Å¹ ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ wúÉ Ăí ºþ¤Æă ĈõĀÎ´ù ćÂ£v¾¤Åv

ā¹¾í ºĊõĀ£ ÈĊ~ ¿v Ă°ýj āºÉ wþz ºĉv  óĀÎ´ù ½w¤å½ ÿ wúÉ ĈöÞå yÕw¸ù ćwþ{ù ¾z ¹Ā· Ăí ºýv

ā¹v¹ ćwþÞù )ºþ¤Æă wúÉ ĈöÞå v Ĉî¯Āí È¸z wĄþ£ ºĉ½v¹ ûwÝ»v wúÉ Ăí ¢Åv üĉv û¹Āz āwñj ¿

 óĀÎ´ù IyĊ£¾£ ¾ă Ăz )ºĉ½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ èåĀù óĀÎ´ù ìĉ ºĊõĀ£ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv

Ĉù wúÉ ĈñÂĉÿ ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ĂÝĀú¬ù wĉ ºă¹ ½v¾é ãºă v½ ¾òĉ¹ ûw{Õw¸ù ºývĀ£  )ºÉwz Ă¤Év¹ v½ wă

ĂÚ´õ ¾ĉĀÎ£ ÃwÅv ¾z ā¹v¹ Ă¤·wÅ Ă°ýj ¿v ćv Ĉù ºĊõĀ£ ºĉv Ăz ÿ ¹ĀÉ Ĉù wúÉ Ĉöí ½ĀÕ  ºĊývĀ£ ½¹

 )ºþ¤Æă ¹ÿº´ù Ă¤{õv Ăí ºĊă¹ ¾ĊĊâ£ v½ wă¾Ċâ¤ù ¿v Ĉúí ¹vºÞ£ ā¿wz ìĉ óĀÕ 
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Ĉù wúÉ Ăí ¢ÅwþÞù ûvºz üĉv  wùv IºĊþí ½v¾î£ v½ ½wí Ĉö´ù ¾¨ívº³ ¢Ą« ½¹ ĂýĀò¯ ºĊýv¹

üĉv ë½¹ ćv¾z Ĉåwí ā¹v¹ ï½Àz ½¹ ĂýĀò¯ Ăí  ¢Å¹ ½¹ IºĊÅ¾z Ă¬Ċ¤ý üĉ¾¤Ąz Ăz ½v¿wz üĉ¾£

)ºĉ½vºý 

 ôîÊù ìĉ üĉvĂ¤æÉj  āĀö« ā¹wÅ v½ ûj āw{¤Év Ăz Ăí ºĊăºý ā¿w«v wă ā¹v¹ Ăz I¢Åv āºþþí

)ºă¹ 

ā¹v¹ ûwĊù ¡ÿwæ£ Iüù ¾Úý Ăz üĉv¾zwþz ā¹v¹ ÿ āwñj  üĉv ¿v ĈÊ¸z v½ ā¹v¹ wúÉ Ăí ¢Åv üĉv ½Ā´ù

Ĉù ¾Úý ½¹ Ă¤æÉj ôîÊù  ô³¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ Mwútv¹ ¾Ċâ¤ù ûv½vÀă ¹Ā«ÿ wz ºĉ½v¹ ĈÞÅ Ăí ºĉ¾Ċñ

w³ ½¹ )ºĊþíĈõ I¢Åv ÃĀúöù ÿ ĈÝvÀ¤ýv ā¹v¹ Ăí  Ăz ÷wÚý ¡½ĀÍ  üĊþ°úă )¢Åv Ăýv¾ĊñĀÅ ćºþù

ĂþĊĄz ôîÊù ìĉ ÀĊ¯ Ăúă v¾ĉ¿ ¢ÆĊý Ĉ{Åwþù ½vÀzv øĊúÎ£ û¹¾í ¹ÿº´ù ÿ ¢ÆĊý ć¿wÅ  ć¾Ċñ

Ă{þ« ü¤å¾ñ āºĉ¹wý y{Å yöáv I¢Åv Ĉzwĉ¿½v ôzwé ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ă°ýj Ăz ¹Ā·  ÿ ï½Àz ćwă

Ĉù ôîÊù øĄù  )¹ĀÉ 

ùv¹v ½¹ā¹v¹ ¹¾îĉÿ½ Ăí ºĉ¹ øĊăvĀ· Ă øĊúÎ£ Ăz ĂýĀò¯ ½Ā´ù Ĉù ¾¬þù äĊÞÑ ć¾Ċñ )¹ĀÉ 

ā¹v¹ ĂýĀñ Ăz đĀúÞù wă ÷wÚý ćv Ăýv¾ĊñĀÅ ºþù ć½ĀÕ Ăz Iºýv )¢Åv ĂþĉÀă¾~ ½wĊÆz ûj ²Ċ´Î£ Ăí 

ā¹v¹ ôîÊù üĊõÿv Üú« ôzwé ā¹v¹ Ăí ¢Åv üĉv û¹Āz ½Ā´ù ÷wÚý ¡½ĀÍ Ăz đĀúÞù ć½ÿj  ºþù

zwé¾Ċá ÿ Ăýv¾ĊñĀÅ)¢Åv ²Ċ´Î£ ô 
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Üú«  5¢Åv ā¹wÅ ½wĊÆz ¾ĉ¿ Ôĉv¾É ½¹ ā¹v¹ ć½ÿj  

Å Üú« ćv¾z ć½wĊÆz ¾z½wí*ìĊåv¾£ ºĊÉwz Ă¤Év¹ ā¹v¹ ć½ÿj 

Å Üú« ĈĉwývĀ£ ºĊÉwz Ă¤Év¹ v½ ā¹v¹ Üĉ¾Å ć½ÿj 

Å ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ºz ¿v xĀ· ìĊîæ£ ćv¾z ĈÎ¸Êù ćwă½wĊÞù 

Å Ĉù ÿ¿½j Ăí ĈõĀÎ´ù Ăý$ ºĉ½v¹ Ăí ĈõĀÎ´ù ÃwÅv ¾z ā¹v¹ þí #ºĊÉwz Ă¤Év¹ ºĊ

Üú« Ĉù ć½ÿj ¹ĀÉ 

Å ºÉwz Ă¤Évºý ćv ĂþĉÀă ®Ċă 

¢{§ ºÍ½¹ ºþýwù ć¹½vĀù ćv¾z ā¹v¹ ÛĀý üĉv  ¡w´æÍ )¢Åv yÅwþù Ĉòýw· Ă´æÍ ½¹ ÷wý

ìĊåv¾£¾~ yöáv Ĉòýw·  üĉv¾zwþz I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj ćv¾z ĈÎ¸Êù ½wĊÞù ÿ ºþ¤Æă ¢ĉwÅ È¸z üĉ¾£

Ĉù  ºĊă¹ ÷w¬ýv ĈÊĉwù¿j I¿ÿ½ ºþ¯ ã¾Ù ºĊývĀ£Ăz v½ ¹Ā· ā¹v¹ ÿ )ºĊýv¹¾ñ¾z ¢Ý¾Å 

µ¾ý Ĉzwĉ¿½v ćĀ¬¤Æ« ½¹ ¾ñv IĂÆĉwêù ½¹  ½wĊÆz ½wí üĉv IºĊ¤Æă ¡ºù ĈýđĀÕ ć½vºĄòý ćwă

 Ĉzwĉ¿½v wĉ I¹Ā· ¾z½wí Ăz¾¬£ ¿v ¡ºù ĈýđĀÕ Ów{þ¤Åv üĊþ°úă )¢Åv ¾£½vĀÉ¹ øĄù ĈñÂĉÿ ¾Ċ§w£

çĀå wă½wí üĉv ÷wú£ )#ć¾z½wí xwÆ³ ã¼³ ºþýwù$ Ëw· wùv ûwù¿ v¾ĉ¿ ¢Åv ½vĀÉ¹ ā¹wÞõv  wĉ ¾z

ĂþĉÀă Üú« ôzwé¾Ċá wĉ ā¹Āz ¾z  w£ ºþþí ¾{Í āwù ìĉ ¹ÿº³ ºý½vºý ¢Åÿ¹ ÷¹¾ù J¢Åv ć½ÿj

 )ºþþĊ{z v½ ¹Ā· āwù ìĉ ¢{¨ù ć½vºĄòý 

I¹Ā«ÿ üĉv wz ÿ  ĉ¾¤úĄù yöáv wă½wĊÞù üĉv )ºýĀÉ ô³ ºĉwz Ăí ºþ¤Æă ć¹½vĀù ü 

ā¹v¹ ¢Ċþă» ćv½v¹ wúÉ Ăí ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ ć¹½vĀù Iüĉv ¿v ¾£ºz  Ĉù ÇĒ£ ÿ ā¹Āz ½Ā´ù

¢{§ ºÍ½¹ ºþýwù ĈÝvÀ¤ýv ćwă½wĊÞù w£ ºĊþí  üĊòþÅ ì{Å v½ ¡ºù ĈýđĀÕ ć½vºĄòý µ¾ý ÿ ÷wý

í Ă{þ« Ăí üĉv ¾òù I¹ĀÉ āºý¾z ć½vºĄòý Ăí ¢Åv ºĊÞz ½wĊÆz )ºĊþí ā¹v¹ Èêý ¿v ĈþÉÿ½ ÿ ûĒ

 èĊúÝ ¾îæ£ ºþù¿wĊý ¡ºù ºþöz wz ĂÆĉwêù ½¹ ¡ºù āw£Āí û¹¾í üĊòþÅ ì{Å )ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½

!Ĉ´ÖÅ ā¹v¹ Ăý ¢Åv 
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ĂþĊĄz ôîÊù ćÀĊ¯ ¾ă ¢ÆĊý ć¿wÅ 

ûĒí Ĉ´ÖÅ ½¹ IìĉÂ£v¾¤Åv øĄù ôtwÆù ¾¤ÊĊz Ăí ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ Ă¤îý üĉv Ăz Ă«Ā£ I¾£  

ĂþĊĄz ôtwÆù þ¤ÆĊý ć¿wÅ ów¨ù ćv¾z IºĊ¤Æă ¹Ā· óĀÎ´ù xw¸¤ýv ów³ ½¹ Ăí Ĉýwù¿ I¿wáj ½¹ )º

Ĉù yÆí ìĉ ºĊývĀ£ āv½ ĈõwÝ ½wíÿ ã¾Îù Ăí ºĊþí ć¿vºýv āwòþz wĉ ûwñºþþí ½ÿ¾Å ÷wĊ~ ëĀöz wĉ wă, 

 ½v¾é ãºă v½ ºă¹ Ĉù IyĊ£¾£ üĊúă Ăz )  yÆí ºĊývĀ£ āv½ Ĉĉwă½wíÿ xÿ Ăí ºĊþí ć¿vºýv  ÷ºêù

¢Å¾¤þĊ~$-wzĀù wĉ #!ôĉ ÷v¾ñw¤Æþĉv$ ÷ºêù. yõw« Ĉýwù¿ ¹½vĀù üĉv )ºþÉwz èåĀù ÿ¹ ¾ă ÿ ºÉwz #!

 IºĊÉwz Ă¤Év¹ ÃwÆ³v ôĉwzĀù ºÉ½ wĉ ½v¿wz ā¿vºýv ºþýwù Ĉöí ćwă¾¤ùv½w~ Ĉ·¾z ćv¾z Ăí ºþ¤Æă

øĊúÎ£ Ăí ºþ¤Æă ï½Àz ½ºêýj wă½v¿wz üĉv ¢ĉwĄý ½¹ wùv  Iºĉ½v¹ ĈzĀ· Ä³ Ăí Ĉĉw« ½¹ ć¾Ċñ

¹ )¹½v¹ ¢Ċúăv ½wĊÆz Ić¹½vĀù üĊþ¯ ½ ā¹v¹ ºĊ¤Æă ½Ā{¬ù wúÉ ā¹v¹ wùv ºĊÉwz āwñj  û¹Āz ½Ā´ù

 )¢Åv ½vĀÉ¹ 

ÈÅ¾~ ÛĀý üĉv ½ÿjĀý ôÒÞù ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ć¾{ăv½ ćwă/  ½w¯¹ ¢ÞþÍ Ăí Ĉýwù¿ IºÉ ±¾Öù

Ĉù āºþþîÉ ć½ÿjĀý Ĉù vºĊ~ ¢Ċúăv ½wĊÆz I¹ĀÉ üÆþ¤Æĉ¾í ûĀ¤Ċöí Ixw¤í üĉv ½¹ )ºþþí0  Ăz

¢í¾É ćĀòõv Ĉù Ĉĉwă ûj )ºý½v¹ ĂêÖþù ìĉ ½¹ ć¾ĊòúÊ¯ ºùj½¹ ÿ ā¹Āz èåĀù Ăí ¹¿v¹¾~  wă

Ă¤åwĉ½¹  ÈĉvÀåv Ăí ºýv,+ yÆí Ă¤Æă ćºÍ½¹ ā¹wÅ ½wíÿ āv½ ¿v ¾£ yÆí ìĉ ć¿vºýv  ºĉº« ½wíÿ

Ĉù ÷w¬ýv v½ ½wí ûwúă Ăí Ăz ¾îå ¿¾Õ üĉv wùv I¢Åv ºă¹ ûj ć¹Āzwý y{Å ªĉ½º£ Ĉù wă  üĉv )¹ĀÉ

vāºý¿v¹¾~ ćv¾z ć½ÿwþå ¢ÞþÍ ½¹ çwæ£ ¢¸Å IĈÎ¸É ćwă¾£ĀĊ ùwí ôzwêù ½¹ ĈöÍv ćwă  ½¹ ½vÀåv

÷¾ý ôzwêù  ûđĀuÆù )¢Åv ā¹v¹ µ½ ôĉwzĀù ôzwêù ½¹ xÿ ûĀþív ÿ xÿ ôzwêù ½¹ |w¤îÅ¹ I½vÀåv

Ĉù ¾îå Ăí v½ ć½wí Ĉù ÷w¬ýv ¢Åv ¢Å½¹ ºþþí  iwê£½v IĈöÞå ûwĉ¾¤Êù Ăz û¹v¹ v¾å ÇĀñ Jºþă¹

                                                                                                                            
1 SMB 
2
 Pinterest  

3 Instagram  
4
 Innovatorôs Dilemma  

5
 Clayton Christensen  



wă½wĊÞù )))   4. 

 

  

ºùj½¹ Ăz ÿ ĈöÞå Ăĉw~ ¿v ā¹v¹ ćĀÅ Ăz ü¤å½ ćv¾z ÇĒ£ Ĉöí ½ĀÕ  ü¤Év¹ ûÿºz wùv )ć½Ā´ù

øÊ¯ óĀá I¢ÞþÍ ¹Ā{Ąz ÿ ôùwî£ ćv¾z ć¿vºýv Ĉù ¢ÆîÉ ¢ĉwĄý ½¹ ¢ÞþÍ ćwă  )ºý½Ā· 

¢Å½¹ ¾ĊÆù ½¹ ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv 

 ½wĊÆz IĈîĊ¤íw£ wĉ ºÉwz ìĉÂ£v¾¤Åv ĂõwÆù ìĉ āvĀ· I¾ĊÆù ûwúă ½¹ ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv Àtw³

øÊ¯ üĉv¾zwþz 5¢Åv ¢Ċúăv  ā¹v¹ ¿v )ºĊÉwz Ă¤Év¹ IºĊ¤Æă Èùw¬ýv ćv¾z ÇĒ£ ½¹ Ă°ýj ¿v ć¿vºýv

øÊ¯ Ĉzwĉ¾ĊÆù ÿ ĈÊ¸z½w{¤Ýv ćv¾z È¸z Ăz v½ ûj ÿ ºĊþí ā¹wæ¤Åv ¿vºýv ûj Ĉĉwă  ì¯Āí ½ºé

ā¹v¹ ĈÉÿ½ Ăz Ăí ºĊþí øĊÆê£  Ăí ā¹v¹ Ĉ´ÖÅ ôĊö´£ ºĊăºý ā¿w«v )¹ĀÉ v¾«v ôzwé āwñj

Üú« Ĉþĉ¾åj½wí ¾ĊÆù ¿v v½ wúÉ I¢Åv Üĉ¾Å *ā¹wÅ *ûv¿½v ûj ć½ÿj Ĉù ów{ý¹ Ăí ćv  ã¾´þù ºĊþí

 )ºþí 

ÄĊå ā¹v¹ ëĀz ā¹v¹ ôzwêù ½¹ āwñj ½Ā´ù 

ÄĊå ¿v ĈĉĀtºĉÿ w¬þĉv ½¹ ÷wĄõv Ăí ëĀz Ĉù ¹Āz ¢Æ~ üĉv ü¤ÉĀý ćv¾z üù È¸z  v¾«v JºĊþĊz

ć¾ÅĀù ÷v¹j ÔÅĀ£,ÄîÝ ć½v¼ñ½wz ów¨ù ¿v ÿv ) Þ¤ù ćwăĈù ā¹wæ¤Åv ¹º üĉv ÿ ºþí  ĂýĀò¯ Ăí

Ĉù ĂþĊĄz ćv¾z wă½wĊÞù ¿v ûvĀ£  )¹¾z ā¾Ąz ½wí ûwĉ¾« ć¿wÅ 

 ¾z½wí Ăz¾¬£ Ă¤æă 5ºĊþí wÉwú£-+,+ā¹v¹ Ić¾ÅĀù ÷v¹j I ā¹v¹ Ăý Iāwñj xĀĊ£Āĉ ćÿ½ ½Ā´ù 

                                                                                                                            
1
Adam Mosseri  
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Ĉù ć½v¹¹Ā· ¹Ā· ¡wĊÑ¾å ó¾¤þí ¿v ÷¹¾ù v¾¯ Kºþþí 

²ĉ Äĉ¾í, üĉv ¹Ā{ý ¹Ā· ¡wĊÑ¾å ó¾¤þí Ăz ôĉwù Ăí Ĉþĉ¾åj½wí ā½wz½¹ Ĉñ¿w£ Ăz  ½wĄÙv ½ĀÕ

5¹¾í ¾Úý 

Ĉù ĂÞ«v¾ù üù Ăz ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ āºĉv ìĉ wz ĈÆí āwñ ¾ă Iºþí   Ăí ¢Åv üĉv üù ĂĊÍĀ£

 ½¹ v½ ¹Ā· ¡đĀÎ´ù ¿v ĈÊ¸zeBay  )ºþþí ÷ĒÝv üù Ăz v½ Ă¬Ċ¤ý ÿ ºý½v¼òz Çÿ¾å Ăz 

 5¢æñ ÿv )¹¾í xwþ¤«v ĈýĀù¿j üĊþ¯ ÷w¬ýv ¿v Ĉþĉ¾åj½wí ½wz ìĉ< yĊ£¾£ üĉv Ăz ¢Åv üîúù

āºĉv û¹Āz ºz Ă«Ā¤ù Ĉù ²Ċ«¾£ üù wùv ÷ĀÉ ¹Ā·  óĀ~ üù Ăí ºă¹ µ½ Ĉýwù¿ çwæ£v üĉv Ăí øă¹

)øÉwz ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz v½ ¹Ā·; 

Ĉù ¾îå üù  Ăí øĉĀòz ºĉwz ĂýwæÅw¤ù )¹Āz āºÊý üù ¾Úý ¹½Āù Ă¤îý Ă«Ā¤ù ÿv Ăí øþí

yÆí )ºÉ ¾¬þù ¢ÆîÉ ìĉ Ăz ÿv ½wíÿ 

Ăz ûĀþív  ćv¾z ¹wĉ¿ ¡wÞå¹ ½¹ v½ ĈýĀù¿j üĊþ¯ Ăí ĈÆí ûvĀþÝāÁÿ¾~  ā¹v¹ ÷w¬ýv äö¤¸ù ćwă

I¢Åv  Ĉù Āñ¿wz wúÉ ćv¾z v½ ûj ÷w¬ýv ĈöÍv ôĊõ¹ Ĉù ¾îå üù )øþí  ½¹ ĈĉwĄý ôĉđ¹ Ăí øþí

ĂÝĀú¬ù ĂêĊöÅ ¿v ćv Ĉù Üú« äö¤¸ù ćwă 5ºýĀÉ 

                                                                                                                            
1
Chris Yeh 


















































































































































































